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Okres programowania 2014-2020 stanowi wyzwanie nie tylko dla Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki”, ale dla wszystkich partnerstw, ktore zamierzaja realizowac Lokalne
Strategie Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS).
Nie da si¢ nie zauwazy¢ bowiem, iz w najblizszych latach na Lokalne Grupy Dziatania spadnie
ogromna odpowiedzialno$¢ zwigzana z wydatkowaniem znacznej cze$ci budzetu jakim beda one
dysponowa¢. Beda one zobowigzane juz nie tylko do ogloszenia naboru i oceny projektow wedlug
lokalnych kryteriow wyboru operacji, ale rowniez — W przypadku realizacji projektow grantowych - do
podpisania uméw z beneficjentami, wyplaty zaliczek, weryfikacji zgodno$ci realizacji operacji
z umowg 1 weryfikacji wnioskow o ptatnosc¢ i sprawozdan z realizacji operacji.
Niemozliwe jest budowanie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé
(zwang dalej Lokalng Strategia Rozwoju, LSR) bez wspotpracy z mieszkancami i organizacjami
pozarzadowymi. Stowarzyszeniu LGD ,,Kraina Rawki” udato si¢ zaangazowa¢ do wspolnego dziatania
przedstawicieli witadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych 1 gospodarczych oraz
mieszkancow. Niniejszy dokument nie zostatby opracowany gdyby nie idea LEADER, ktora zostala
zakorzeniona juz w 2006 roku wsrdd spotecznosci lokalnej obszaru dziatania LGD ,,Kraina Rawki”.
W tym miejscu Stowarzyszenie sktada serdeczne podzigkowania za zaangazowanie w budowie
Lokalnej Strategii Rozwoju:
¢+ wlodarzom gmin czlonkowskich, dzigki ktérym Stowarzyszenie moglo nieodplatnie korzystaé
z sal konferencyjnych podczas spotkan z mieszkancami;

¢+ czlonkom LGD ,Kraina Rawki”, ktorzy od poczatku funkcjonowania partnerstwa aktywnie
wlaczaja si¢ w prace nad kazdym dokumentem oraz pomagaja dystrybuowaé formularze ankiet
wsrod mieszkancow;

¢+ uczestnikom spotkan konsultacyjnych organizowanych w kazdej gminie. Pomimo, ze byt to czas
intensywnych prac gospodarskich, mieszkancy bardzo aktywnie wlaczyli si¢ w proces
opracowywania niniejszej strategii. To dzigki bezposredniej rozmowie, LGD uzyskato bardzo cenne
informacje do opracowania analizy SWOT, diagnozy oraz celow i przedsigwzie¢, jakie sg niezbedne
do realizacji na obszarze LGD;

¢+ pracownikom Osrodkow Doradztwa Rolniczego, Powiatowych Urzedow Pracy i Osrodkow
Pomocy Spolecznej, ktorzy podczas spotkan konsultacyjnych dzielili si¢ swoja wiedzg na temat
skutecznosci dotychczasowych metod pomocy w zakresie aktywizacji osOb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym,;

¢+ mieszkancom obszaru dziatania LGD, ktorzy wypetnili anonimowe ankiety skierowane do nich na
kazdym z kuczowych etapéw opracowania LSR;

¢+ beneficjentom, ktorzy ztozyli fiszki projektowe, na podstawie ktorych LGD opracowata budzet
1 plan dzialania;

¢+ Galerii ,,Lawendowka”, Wioskom Tematycznym: Mchu i Paproci, Pomidorowej, Debowej,
Rézanej, Jablkowej, Wisniowej oraz Stowarzyszeniom: "Aktywni dla Gminy Zelechlinek'
i Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-Spolecznych za aktywny udziat w konsultacjach
spotecznych oraz za przygotowanie poczestunkéw dla uczestnikow cyklu spotkan konsultacyjnych.



I. CHARAKTERYSTYKA LOKALNE] GRUPY DZIAEANIA ,KRAINA
RAWKI”

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki” swoim zasi¢giem obejmuje obszar
dziewieciu gmin potozonych na terenie powiatow: rawskiego, skierniewickiego, tomaszowskiego
1 zyrardowskiego. Stowarzyszenie LGD ,,Kraina Rawki” z siedzibg w Starej Rossosze nr 1, 96-200
Rawa Mazowiecka zostato utworzone 10 marca 2006 roku uchwatg Zebrania Zatozycielskiego i w dniu
14 kwietnia 2006 roku zostalo wpisane do rejestru stowarzyszen prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, Krajowy Rejestr Sadowy pod numerem 0000255294.

2. Opis obszaru objetego LSR na lata 2014 - 2020

Obszar objety niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju obejmuje 9 gmin, z czego siedem gmin lezy
w wojewddztwie 10dzkim, za§ dwie w wojewodztwie mazowieckim. W przypadku wojewodztwa
todzkiego, pig¢ gmin, tj. Biala Rawska, Cieladz, Rawa Mazowiecka, Regnéw 1 Sadkowice nalezy do
powiatu rawskiego, gmina Kowiesy nalezy do powiatu skierniewickiego, za§ gmina Zelechlinek — do
powiatu tomaszowskiego. Gminy Puszcza Marianska i Wiskitki znajdujg si¢ w wojewodztwie
mazowieckim, w powiecie zyrardowskim.
¥.aczna powierzchnia obszaru LGD to 1103,92 km?, liczba ludnosci wynosi 56 420 0sob.

Obszar LGD ,,Kraina Rawki” usytuowany jest w centralnej Polsce, we wschodniej czesci
wojewodztwa tddzkiego 1 zachodniej czg$ci wojewddztwa mazowieckiego. Otaczaja go powiaty:
opoczynski, piotrkowski, 16dzki-wschodni, brzezinski i lowicki z wojewddztwa tddzkiego oraz
sochaczewski, grodziski 1 grojecki z wojewddztwa mazowieckiego.

Tabela 1. Wykaz gmin wchodzacych w sklad LGD — powierzchnia i liczba ludnosci

Powierzchnia Liczba ludnosci
L.p. | Nazwa Gminy Powiat Wojewodztwo W Km? (stan na
31.12. 2013r.)
1 Biala Rawska rawski todzkie 208,41 11555
2 Cieladz rawski 16dzkie 93,88 4072
3 Rawa rawski todzkie 163,98 8671
Mazowiecka
4 Regnow rawski 16dzkie 45,58 1846
5 Sadkowice rawski 16dzkie 121,08 5614
6 Kowiesy skierniewicki todzkie 85,63 3012
7 Zelechlinek tomaszowski todzkie 92,01 3365
8 Pu§zgza zyrardowski mazowieckie 142,41 8456
Marianska

9 Wiskitki zyrardowski mazowieckie 150,94 9829

Razem 1103,92 56420

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS




3. Spdjnos¢ przestrzenna obszaru objetego LSR

Wszystkie gminy objete Lokalng Strategia Rozwoju sa spdjne przestrzennie, gdyz kazda gmina
LGD ,,Kraina Rawki” sgsiaduje z co najmniej jedng gming obszaru, co ukazuje ponizszy rysunek.

Rysunek 1: Obszar dzialania LGD ,,Kraina Rawki”

GMINA
BIALA RAWSKA

SADKOWICE

LOKALNA GRUPA DZIALANIA
KRAINA RAWKI

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Warto réwniez podkresli¢, iz obszar LGD ,,Kraina Rawki” obejmuje teren spojny przyrodniczo
i historycznie.

Na obszarze LGD znajduje si¢ az 46% powierzchni Bolimowskiego Parku Krajobrazowego, tj.
na terenie gmin: Kowiesy, Puszcza Marianska 1 Wiskitki, za$§ rezerwat Rzeki Rawki, ktéra w 2014 roku
w konkursie zorganizowanym przez Klub ,,Gaja” zostata wybrana Rzeka Roku, wystepuje na terenie
trzech gmin LGD, tj. Puszczy Marianskiej, Rawy Mazowieckiej i Zelechlinka.

Analiza przynalezno$ci administracyjnej gmin tworzacych LGD ,,Kraina Rawki” wskazuje na
Spojnos¢ historyczng tego obszaru poczawszy od XII wieku, kiedy to w wyniku rozbicia dzielnicowego
wszystkie gminy tworzace dzisiejszy obszar LGD ,Kraina Rawki” nalezaly do Ksiestwa
Mazowieckiego, ktére istnialo do 1526 roku. RoOwniez nieco nowsza historia wskazuje na sp6jnos¢
obszaru, bowiem Gmina Zelechlinek nalezata do dawnego powiatu rawskiego, ktory istniat w latach
1867-1975, z kolei gminy: Puszcza Marianska i Wiskitki w latach 1975 — 1998 administracyjnie
nalezaty do wojewddztwa skierniewickiego, podobnie jak pozostate gminy nalezace do LGD ,,Kraina
Rawki”, z wyjatkiem gminy Zelechlinek, ktéra w tych latach nalezala do wojewodztwa
piotrkowskiego.



4. Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki” w skladzie pigeciu gmin (Biala
Rawska, Cieladz, Kowiesy, Rawa Mazowiecka i Regnow) zostato ustanowione w dniu 10 marca 2006
roku uchwalg Zebrania Zatozycielskiego. Gléwnym celem powstania LGD byta che¢ zaangazowania
przedstawicieli trzech sektorow do wspolnych dziatan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.
Inicjatorem utworzenia LGD byt Pan Krzysztof Starczewski wojt jednej z gmin cztonkowskich.

Proces budowania partnerstwa rozpocz¢to od spotkan informacyjnych z mieszkancami. Aby
dotrze¢ do jak najwickszej ich liczby, do udziatu w projekcie zaproszono dziennikarzy z lokalnych
gazet. Uczestniczagc w spotkaniach mieli oni okazj¢ zapozna¢ si¢ z ideg Pilotazowego Programu
Leader+ oraz z opiniami mieszkancow na temat projektu. Artykuty w prasie staly si¢ nie tylko
doskonatym elementem informacyjnym, ale réwniez promocyjnym. Ponadto w trakcie realizacji
I Schematu Programu zostata uruchomiona strona internetowa, na ktorej na biezaco zamieszczano
najwazniejsze informacje dotyczace budowania Lokalnej Grupy Dziatania. Lokalni liderzy, aktywnie
dziatajgcy na rzecz zawigzania partnerstwa, zadbali o to, aby w spotkaniach brali udziat przedstawiciele
wszystkich sektoréw, tj. publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Dzigki temu w kazdym ze spotkan
uczestniczyli nauczyciele, pracownicy urzedow gmin, doradcy rolniczy, lesnicy — reprezentanci sektora
publicznego, a takze rolnicy, wiasciciele sklepow, warsztatow, firm — reprezentanci sektora
gospodarczego oraz strazacy, czlonkowie klubow sportowych, Kot Gospodyn Wiejskich,
przedstawiciele Izb Rolniczych, czyli reprezentanci sektora spotecznego. Na spotkania zostali
zaproszeni rowniez prelegenci z Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA tj. Instytucji
Wdrazajacej Pilotazowy Program Leader+ w Polsce, ktdrzy wyjasnili uczestnikom podstawowe
zatozenia inicjatywy Leader oraz przedstawili szanse dla obszaru pigciu gmin wynikajace z programu
Leader+. Zbierano informacje na temat potrzeb mieszkancéw 1 barier w rozwoju gmin,
a takze dyskutowano o zasobach, jakie mozna wykorzysta¢ we wspieraniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Wyniki tych konsultacji zostalty wykorzystane w kolejnych, warsztatowych juz,
spotkaniach z przedstawicielami gmin. Podczas warsztatoéw ustalono szczegdélowy harmonogram
dziatan, zdecydowano o wyborze formy prawnej, ustaleniu tematéw wiodacych oraz nadrzgdnego celu
dziatania, przeprowadzeniu analizy SWOT 1 na jej podstawie, wyboru zadan szczegdtowych dla kazdej
Z gmin.

W latach 2007-2013 Pilotazowy Program Leader zyskal nowa range — stat si¢ integralng czgscig
najwazniejszego dla rozwoju rolnictwa dokumentu, jakim jest Program Rozwoju Obszarow Wiejskich.
W 2008 roku sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Kraina Rawki” poszerzyl si¢ o gming Sadkowice, dzigki
czemu LGD objeto swoim zasiegiem wszystkie gminy powiatu rawskiego. Fakt rozszerzenia jeszcze
bardziej przyczynit si¢ do umocnienia partnerstwa.

W 2015 roku do Stowarzyszenia dotaczylty trzy kolejne gminy: Zelechlinek z powiatu
tomaszowskiego oraz Puszcza Marianska 1 Wiskitki z powiatu zyrardowskiego. Obecny obszar LGD
»Kraina Rawki” to teren, ktory jest spdjny pod wzgledem przestrzennym, obejmuje geograficznie
wigksza cze$¢ rzeki Rawki 1 prawie potowe powierzchni Bolimowskiego Parku Krajobrazowego oraz
wykazuje spdjnos¢ historyczng. Ponadto skupia najbardziej aktywnych liderow z catego obszaru.

Z pewnoscig jest to duze wyzwanie, ale jednocze$nie ogromna szansa na rozwdj i umocnienie
swojej silnej pozycji w regionie.

W latach 2007-2014 Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki”, dziatajac w ramach programu
Leader, przyczynita si¢ do aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich poprzez budowanie
potencjatu spotecznego na wsi, zwigkszenie mozliwosci zdobywania $rodkéw finansowych i ich
wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami. Spotecznos¢ wiejska
zaktywizowala si¢ poprzez wiaczenie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzigki temu
mogliSmy odpowiedzie¢ na realne potrzeby mieszkancéw 1 wesprze¢ finansowo wiele wydarzen
kulturalnych i1 promocyjnych, ktéore mialy miejsce tak na terenie LGD ,Kraina Rawki” jak
1 wojewddztwa. W ramach dziatan ,,Mate projekty” oraz ,,Odnowa 1 rozwo6j wsi” zrealizowano
kilkanascie inwestycji, ktorych glownym celem byt remont, wyposazenie lub zagospodarowanie terenu
przylegajacego do budynkow Swietlic wiejskich, a takze budowa placow zabaw 1 boisk sportowych.
Prawie dwiescie tysigcy ztotych zostalo takze przeznaczone na organizacje szkolen dla mieszkancow
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obszaru dziatania LGD ,Kraina Rawki”, os6b zaangazowanych w realizacj¢ Lokalnej Strategii
Rozwoju, cztonkow organéw LGD oraz lokalnych liderow.

Gminy, ktére dotaczyly do partnerstwa w 2015 roku w minionym okresie programowania byly
objete strategiami rozwoju Lokalnych Grup Dzialania: ,,Echo Puszczy Bolimowskiej” (Puszcza
Marianska i Wiskitki) i ,,Tradycja, Kultura, Rozwo;” (Zelechlinek).

W latach 2007-2008 realizacja II Schematu Pilotazowego Programu Leader+ pozwolita nam
skorzysta¢ z dobrych praktyk Lokalnych Grup Dziatania w Polsce i Unii Europejskie;.

Zdobyte doswiadczenia 1 nawigzane kontakty zaowocowaly projektami wspolpracy
realizowanymi w ramach Osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
LGD ,,Kraina Rawki” zrealizowata dwa projekty wspolpracy, w tym jeden migdzyregionalny. Miaty
one na celu m.in. zaangazowanie milodziezy do zinwentaryzowania i1 zachowania dziedzictwa
kulturowego oraz historycznego swoich matych ojczyzn (Mtodziezowa Akademia Dziedzictwa
Kulturowego, warsztaty regionalne) oraz promocje obszaru poprzez udzial w targach, wydanie
publikacji oraz wytyczenie i oznakowanie ponad 100 km szlakow turystycznych. Doswiadczenie LGD
,,Kraina Rawki” w okresie 2007-2013 w zakresie realizacji LSR zostalo takze przedstawione w tabeli
stanowigcej zatgcznik nr 17 do wniosku o wybor Lokalnej Strategii Rozwoju.

Okres realizacji II Schematu to rowniez czas szkolen z zakresu aktywizacji spotecznosci
lokalnej oraz pozyskiwania funduszy na rozwoéj przedsiebiorczosci i rozwoj obszaréw wiejskich.
Szkolenia skierowane byty zardwno do mieszkancow jak i kadry zarzadzajacej LGD. Inwestycja
w kapitat ludzki zaowocowala w okresie programowania 2007-2013, kiedy to organizacje spoteczne
same aplikowaty o wsparcie finansowe na realizacje operacji dotyczacych remontu §wietlic wiejskich
czy budowy placow zabaw.

Dzigki zrealizowanym projektom zaré6wno w ramach Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich jak i Lokalnej Strategii Rozwoju, mieszkancy zyskali nowe miejsca integracji
1 dzialalnosci kulturalnej, dzigki wybudowaniu kilkunastu placéw zabaw dzieci zyskaty bezpieczne
miejsca do aktywnego spedzania wolnego czasu co w dalszej przysztosci przetozy si¢ na coraz wickszy
wzrost poziomu aktywnosci spotecznosci lokalne;.

Podstawa podczas budowania kapitalu spotecznego jest umacnianie wigzi, ktére sg oparte na
wspolnej tozsamosci, tradycji, kulturze 1 historii. Mieszkancy poprzez wykorzystanie potencjatu
kulturowego i turystycznego podejmowali oddolne dzialania i inicjatywy, ktore odpowiadaly na
potrzeby spoteczno$ci. Dzialania te przyczynily si¢ do wzmocnienia i rozwoju tozsamos$ci oraz
budowania silnych wigzi spolecznych. W nowym okresie programowania potencjal ten zostanie
wykorzystany przy realizacji projektow grantowych, ktore sg skierowane przede wszystkim do
organizacji pozarzadowych 1 o0s6b fizycznych. Podczas spotkan konsultacyjnych z lokalng
spotecznoscig jak rowniez podczas dyskusji reprezentantow grup interesariuszy oraz w badaniach
ankietowych mieszkancy zgtaszali che¢ i1 potrzebe kontynuacji dziatan, ktore beda w dalszym ciggu
dbaly o integracj¢, rozwoj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego spoteczno$ci wiejskie;.
Mieszkancy wskazywali rowniez na potrzebe podjecia dziatan majacych na celu wsparcie oséb do 25
roku zycia (szczegolnie pod katem ich funkcjonowania na rynku pracy po skonczeniu szkoty oraz
ksztattowania postaw przedsigbiorczosci) oraz osob w wieku 50+, ktorzy z powodu braku oferty
dostosowanej do swoich potrzeb sg zagrozeni wykluczeniem spotecznym.

W przypadku osob w wieku 50+ pojawiaty si¢ réwniez kwestie zwigzane z trudno$ciami
z zatrudnieniem 1 mozliwos$ciami podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Aby podja¢ nowe wyzwania oraz moéc w skuteczny sposodb kontynuowaé rozwigzywanie
istotnych problemoéw zdiagnozowanych w okresie programowania 2007-2013, partnerstwo, jakim
niewatpliwie jest LGD ,,Kraina Rawki” musi posiada¢ silne i merytorycznie przygotowane kadry, ktore
dzigki swojej wiedzy i do§wiadczeniu beda w stanie pomodc mieszkancom obszaru.

Przez prawie dziewie¢ lat funkcjonowania LGD wyksztalcita w ramach swoich struktur kadry,
ktore sa przygotowane do zarzadzania LGD.

Cztonkowie Zarzadu Stowarzyszenia, ktérzy w wiekszosci petnig swoje funkcje od poczatku
istnienia LGD (w 2015 roku liczba cztonkéw Zarzadu zwigkszylta sie o 3 osoby bedace reprezentantami
nowoprzyjetych gmin) posiadajg bogate doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze Zrodet
zewnetrznych stuzacych rozwojowi obszaréw wiejskich, realizowanych w ramach programow takich
jak: SPO ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich
2004-2006 Pilotazowy Program Leader+, ,,Odnowa wsi i ochrona dziedzictwa kulturowego”,
,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” czy SAPARD. W procesie funkcjonowania LGD w kolejnych
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latach cztonkowie Zarzadu poszerzyli swoje do§wiadczenia o realizacj¢ projektow w ramach takich
programow jak: Program Operacyjny Kapital Ludzki, Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego na lata 2007-2013 (O$§ IV Spoteczenstwo Informacyjne, dziatanie IV.2.E. — Uslugi
Publiczne), Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (0§ 4 Leader, dzialanie ,,Podstawowe ustugi dla
gospodarki 1 ludnos$ci wiejskiej, dziatanie ,,Odnowa i1 rozwoj wsi”), Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (o$ 8 Spoteczenstwo informacyjne — zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki).

W wyniku realizacji operacji w ramach wyzej wskazanych programow nastgpit rozwoj lokalnej
infrastruktury technicznej i spotecznej. W zakresie infrastruktury technicznej wybudowano migdzy
innymi kanalizacje, wodociagi czy obiekty uzyteczno$ci publicznej, takiej jak: obiekty sportowe,
kulturalne, rekreacyjne, $wietlice i place zabaw.

Ponadto, cztonkowie Zarzadu aktywnie dzialajg w sektorze spotecznym na terenie gmin, ktore
reprezentuja. Sa cztonkami stowarzyszen czy klubow sportowych. Angazuja si¢ w inicjatywy lokalne,
ktore stuza integracji spotecznos$ci lokalnej. Ich zaangazowanie jest tym bardziej cenne, poniewaz jako
liderzy, ktorzy posiadaja doswiadczenie w dziatalnoéci spolecznej oraz wiedzg, stanowig dobry
przyktad do nasladowania i tym samym motywuja mieszkanhcéw do podejmowania oddolnych
inicjatyw.

Rowniez gminy cztonkowskie LGD moga pochwalié¢ si¢ bogatym doswiadczeniem w zakresie
realizacji operacji stuzacych integracji mieszkancéw oraz poprawy jakosci ich zycia. W latach 2006-
2015 gminy czlonkowskie zrealizowaly szereg dziatan finansowanych w ramach m.in. SAPARD,
PAOW, MENiS, WFOSiGW, PROW, EFS, FOGR, ZPORR, RPO. W wyniku ich realizacji zostaty
wybudowane i zmodernizowane S$wietlice wiejskie, zbudowano sieci wodociggéow, zbudowano i
zmodernizowano drogi gminne, powstaty sale gimnastyczne i boiska sportowe, rozbudowano szkoty
podstawowe i gimnazja, a takze wyposazono pracownie kKomputerowe.

Warto doda¢, ze osoby, ktére byly odpowiedzialne za realizacje¢ projektow gminnych sg bardzo
zaangazowane w dziatalno§¢ LGD ,Kraina Rawki” (jako czlonkowie Rady, Komisji Rewizyjnej
i Zarzadu) co jest ogromnym wsparciem i pomoca w skutecznej realizacji LSR.

Ponad potowa pracownikow biura posiada doswiadczenie zdobyte podczas pracy w LGD
w poprzednim okresie programowania.

Jako osoby zaangazowane w opracowanie i realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju pracownicy
posiadaja niezbedna wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentoéw strategicznych o zasiegu
regionalnym i lokalnym.

Dyrektor biura posiada ponad osmioletnie doswiadczenie w zakresie organizacji pracy biura
Stowarzyszenia. Od 2007 roku bierze czynny udzial w przygotowywaniu regulaminéw dziatania ciat
statutowych Stowarzyszenia oraz przygotowywaniu propozycji ich zmian. Sprawuje réwniez
merytoryczny i formalny nadzoér nad zatrudnionymi pracownikami biura (od 2011 roku, kiedy zostat
zatrudniony drugi pracownik, tj. pracownik ds. koordynowania projektow). W nowym okresie
programowania bardzo przydatne bedzie jego doswiadczenie w zakresie m.in. przygotowania
1 wdrazania projektow z zakresu tzw. ,,matych projektow”, projektow wspdlpracy oraz ,,odnowy
i rozwoju wsi”, udzielania potencjalnym beneficjentom wszelkich informacji dotyczacych sposobu
przygotowywania i rozliczania wnioskéw o dofinansowanie, prowadzenia monitoringu realizowanych
operacji w ramach LSR, wypetniania wnioskow o przyznanie pomocy i wnioskéw o ptatnos¢ w ramach
dziatan realizowanych przez LGD objetych zakresem LSR.

Pracownik ds. koordynacji projektow posiada czteroletnie doswiadczenie w zakresie m.in.:
obstugi zwigzanej z naborem wnioskow, organizacji pracy Rady Stowarzyszenia oceniajacej projekty,
przygotowania i skladania wnioskow o pomoc na funkcjonowanie LGD 1 realizacj¢ przedsigwzigc,
przygotowania sprawozdan z realizacji LSR dla Zarzadu, Instytucji Zarzadzajacych i Wdrazajacych
program Leader oraz aktywnej pomocy przy koordynowaniu projektow wspotpracy (w chwili
zatrudnienia pracownika w trakcie realizacji byly juz dwa projekty wspotpracy, ktorych koordynacja
zajmowal si¢ dyrektor biura).

Od 2015 roku pracownik ds. koordynowania projektow prowadzi biura terenowe w Puszczy
Marianskiej 1 Wiskitkach, gdzie m.in. $wiadczy doradztwo w zakresie przygotowywania i rozliczania
wnioskow o dofinansowanie z budzetu LGD ,,Kraina Rawki” oraz dziatania Leader (RLKS).

Kolejnym pracownikiem, ktéorego wiedza 1 doswiadczenie maja istotne znaczenie dla
prawidtowego procesu wdrazania LSR jest pracownik ds. wspotpracy, promocji i ewaluacji, ktory na
omawianym stanowisku pracuje dwa lata. Zakres jego doswiadczenia obejmuje m.in.: prowadzenie
dzialan informacyjnych, promocyjnych 1 kulturalnych zwigzanych z obszarem 1 dzialalnoscig LGD
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oraz realizacja LSR, przygotowywanie udziatu LGD w targach, naradach, szkoleniach i imprezach
spoteczno-kulturalnych, wspotpraca z mediami, nadzoér nad prawidlowym funkcjonowaniem strony
internetowej LGD i profilu na portalu spoteczno$ciowym oraz koordynacja dziatan zwigzanych
z aktualizacja LSR.

Ponadto, pracownicy biura uczestniczyli w wielu szkoleniach z zakresu funkcjonowania
Lokalnych Grup Dziatania, rozwoju obszarow wiejskich i1 aktywizacji spolecznosci lokalnej ze
szczegblnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania $rodkow w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich.

Dodatkowym potwierdzeniem wiedzy i przygotowania merytorycznego pracownikow biura
LGD do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w nowym okresie programowania sg raporty z kontroli
przeprowadzanych przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa bodzkiego oraz fakt, iz w wyniku
ewaluacji Lokalnych Grup Dziatania w wojewodztwie 16dzkim przeprowadzonej w 2013 roku, LGD
»Kraina Rawki” zajela pierwsze miejsce pod wzgledem jakosci wspotpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lodzkiego.

Swoje doswiadczenie i zdobytg wiedz¢ pracownicy: dyrektor biura wraz z pracownikiem ds.
koordynowania projektow oraz pracownikiem ds. wspolpracy, promocji i ewaluacji wykorzystali
podczas prowadzenia spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru LGD ,Kraina Rawki”
w ramach realizacji planu wiaczenia spotecznos$ci lokalnej w przygotowanie LSR do roku 2020.

W ich wyniku LGD uzyskaia bogaty material do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Tematem spotkan, ktore w znacznej cze$ci mialy charakter warsztatowy byly mocne i slabe strony
obszaru oraz szanse 1 zagrozenia jego rozwoju. Podczas spotkan poruszano takze temat grup
defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przede wszystkim ze wzgledu na dostep
do rynku pracy i dla ktérych nalezy zaproponowaé specjalne dzialania w ramach budzetu jakim
dysponuje LGD ,,Kraina Rawki”.

Niewatpliwie silng strong i potencjatem Stowarzyszenia jest bogate dos§wiadczenie jezeli chodzi
o wspotprace z innymi podmiotami.

LGD ,Kraina Rawki” od 2009 roku jest partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.
Wspotpraca z KSOW przejawia si¢ przede wszystkim we wspolnym uczestnictwie w ogdélnopolskich
imprezach targowych, podczas ktorych Wojewoddztwo Lodzkie prezentuje swoje dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe.

Kontynuacja wspolpracy sieciowej jest cztonkostwo LGD ,Kraina Rawki” w Lodzkiej Sieci
Lokalnych Grup Dziatania, ktéra od 2013 roku funkcjonuje jako formalna organizacja. Potwierdzeniem
znaczacej pozycji LGD ,,Kraina Rawki” w tej strukturze jest wybor — w listopadzie 2015 roku -
dyrektora biura jako przedstawiciela Sieci do prac w Grupie tematycznej ds. podejscia Leader przy
Grupie Roboczej ds. Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.

Kolejnym, waznym do$wiadczeniem zarowno Zarzadu jak i pracownikow biura w zakresie
wspolpracy jest realizacja, w minionym okresie programowania, dwoch projektoéw wspolpracy, w tym
jednego migdzyregionalnego.

W realizacj¢ projektu pt ,Dziedzictwo — Nasza Atrakcja” zaangazowanych bylo siedem
Lokalnych Grup Dziatania z pigciu wojewodztw (LGD: ,Biate tugi”, ,,Gryflandia”, ,,Nasza
Suwalszczyzna”, ,,Owocowy Szlak”, ,,Region Wtoszczowski”, 1 ,,Sejnenszczyzna”).

Warto podkreslic, iz umowa o wspdlnej realizacji drugiego projektu wspotpracy pt.
,Podniesienie Atrakcyjnosci Turystycznej Obszarow Stowarzyszen” — tym razem z LGD ,,Gniazdo”,
w efekcie ktorego zostaly wytyczone dwa szlaki turystyczne, wydano publikacje promocyjna
1 utworzono stron¢ internetowa — byla pierwsza podpisang umowa o wspdlpracy w wojewddztwie
todzkim.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Rawki” realizowala rowniez projekty finansowane ze zrodet
innych niz Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

W 2010 roku z wykorzystaniem $rodkow pochodzacych z budzetu Wojewodztwa todzkiego
wspolnie z Bolimowskim Parkiem Krajobrazowym, Zespotem Nadpilicznych Parkéw Krajobrazowych
oraz Lokalnymi Grupami Dziatania: ,,Gniazdo", ,,Bud-Uj Razem”, ,Tradycja, Kultura, Rozwgj"
i ,,Echo Puszczy Bolimowskiej” zostat zrealizowany projekt pt. ,,Szlak Grunwaldzki-tacznikiem kultur
1 turystycznym produktem wojewddztwa todzkiego™.

W ramach Projektu wytyczono 1 oznakowano 188,60 km szlakow zgodnie z wytycznymi PTTK,
zamontowano 5 tablic informacyjnych oraz wydrukowano 2000 szt. ulotek informacyjno-
promocyjnych.
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W latach 2011-2012 ze $rodkéw Funduszu Inicjatyw Obywatelskich zostat zrealizowany
projekt pt. ,,.Sie¢ wiosek tematycznych w Krainie Rawki”. Partnerem wspierajacym projektu byta
Fundacja Biuro Projektow Lokalnych. W wyniku realizacji projektu zostaly utworzone wioski
tematyczne: ,,pomidorowa”, ,rybna”, ,rézana”, debowa”, ,wisniowa”, ,jabtkowa” oraz Galeria
Re¢kodzieta ,,Lawendowka”. O sukcesie projektu §wiadczy¢ moze fakt, iz organizacje te aktualnie biorg
udziat
w ogodlnopolskim projekcie skierowanym do wiosek tematycznych, ktorego celem jest zbudowanie
profesjonalnej oferty turystycznej i sformalizowanie, aby bez przeszkod mogly rozwijaé swoja
dziatalno$¢ oraz ubiegac¢ si¢ o wsparcie finansowe ze srodkow publicznych. Nalezy réwniez dodac, iz
wioski tematyczne budza coraz wigksze zainteresowanie ws$rdod innych miejscowosci z obszaru
dziatania LGD ,,Kraina Rawki” czego efektem jest powstanie kolejnej — ,,wioski mchu i paproci”.

Natomiast w 2015 roku wspolnie z Oddziatem PTTK Szaniec ze Skierniewic oraz

Bolimowskim Parkiem Krajobrazowym zostat zrealizowany projekt pt. ,,I rajd rowerowy Szlakiem
Grodzisk Piastow Mazowieckich — Sprzatanie Rawki w Krainie Rawki”.

W wyniku realizacji projektu zostat zorganizowany rajd rowerowy Szlakiem Grodzisk Piastow
Mazowieckich (wytyczonym w ramach projektu wspotpracy z LGD-,,Gniazdo”) oraz splyw kajakowy,
ktorego uczestnicy posprzatali rzek¢ Rawke od zbiornika Zalewu ,,Tatar” w Rawie Mazowieckiej do
Kurzeszyna.

Szczegotowy podzial zadan pracownikow, ich obowiazki, uprawnienia 1 wymagane
kwalifikacje sg okreslone w zatacznikach nr 13 i1 15 do wniosku o wybor lokalnej strategii rozwoju, za$
zalacznik nr 16 stanowi potwierdzenie wiedzy 1 doswiadczenia pracownikow istotnych dla wdrazania
i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiggu regionalnym. Zalacznik nr 17 do wniosku o wybor
LSR dokumentuje doswiadczenie LGD w zakresie realizacji LSR.

W kolejnych latach funkcjonowania LGD ,,Kraina Rawki” planuje wzmacnia¢ swoj potencjat
zaréwno poprzez udziat w szkoleniach pracownikow i cztonkéw Rady (plan szkolen stanowi zatgcznik
nr 14 do wniosku o wybdr LSR) ale réwniez poprzez realizacje projektow finansowanych spoza
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

5. Reprezentatywnos¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki” jest partnerstwem trdjsektorowym, w sktad ktorego,
zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodza przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow.

LGD ,Kraina Rawki” liczy 88 cztonkéw. Wiadza publiczna reprezentowana jest przez
przynaleznos¢ dziewigciu gmin cztonkowskich, pracownikow urzedow gmin 1 miasta oraz
pracownikow szkot. Lokalni partnerzy spoteczni sg reprezentowani poprzez cztonkostwo dwoch
Ochotniczych Strazy Pozarnych i Stowarzyszenia Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-
Spotecznych. Natomiast partnerzy gospodarczy posiadaja w strukturach LGD swoich przedstawicieli w
postaci rolnikéw 1 os6b prowadzacych jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Dos¢ liczny jest udziat
reprezentantoOw mieszkancoOw obszaru dziatania LGD ,Kraina Rawki”, ktorzy aktywnie wspieraja
dziatanie organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych funkcjonujacych na obszarze dziatania
LGD. Bardzo czesto sg to lokalni liderzy, ktorzy dzigki swojej charyzmie 1 oddaniu idei dziatania
spotecznikowskiego pociagaja za soba lokalne spoleczno$ci. To dzigki nim organizowanych jest wiele
wydarzen integracyjnych zarowno na skale obszaru LGD, gminy ale tez na skale solectwa, poniewaz to
wlasnie na tym na najnizszym poziomie buduje si¢ aktywne spoleczenstwo.
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Rysunek 2. Struktura czlonkostwa w LGD:

W przedstawiciele whadz
publicznych (35,23%)

W przedstawiciele lokalnych
partnerow spofecznych
(3,41%)

M przedstawiciele lokalnych
partnerow gospodarczych
(20,45%)

B przedstawiciele
mieszkaricodw (40,91%)

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Restrykcyjne obostrzenia w kwestii zasad przypisania czlonkow LGD do poszczegélnych
sektorow uniemozliwity wyeksponowanie potencjatu pracownikéw urzedow gmin czy szkot jako osob
bardzo mocno zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz mieszkancow oraz rozwoju gmin, w ktorych
mieszkajg czy pracujg. Bardzo czesto sg to czlonkowie stowarzyszen dziatajacych na danym obszarze.
Z racji zajmowanego stanowiska i mozliwosci dotarcia do informacji na temat chociazby pozyskiwania
srodkow na rozwoj dzialalnosci matych organizacji czy w zakresie szkolen stanowig nieocenione
wsparcie 1 kapitat dla matych wiejskich organizacji.

Gdyby wyodrgbni¢ z sektora publicznego wyzej wymienione osoby, Struktura LGD
przedstawialaby si¢ nastgpujaco:

Rysunek 3. Struktura czlonkostwa w LGD

W przedstawiciele wiadz
publicznych (27,27%)

M przedstawiciele lokalnych
partneréw spotecznych
(3,41%)

M przedstawiciele lokalnych
partneréw gospodarczych

(20,45%)

M przedstawiciele
mieszkancow (48,86%)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wsrod cztonkow Stowarzyszenia znajdujg sie takze przedstawiciele grup defaworyzowanych,
ktére zostaly okreslone na etapie diagnozy obszaru. Na obszarze dziatania LGD ,,Kraina Rawki”
zdiagnozowano dwie grupy, do ktoérych zostanie skierowane szczegodlne wsparcie. Sg to osoby do 25
roku zycia i 0soby w wieku 50+ .

W ramach realizacji LSR Stowarzyszenie planuje dziatania majgce na celu zachgcenie osob
w wieku do 25 roku zycia do wstgpowania w struktury Stowarzyszenia. Przykladem takiego dziatania
moze by¢ projekt wspdlpracy o roboczym tytule ,,Kreator przedsiebiorczosci”, ktory w duzej mierze
skierowany jest do mtodych osob. Szczegotowe informacje na temat dziatan skierowanych do grup
defaworyzowanych opisane sag w rozdziale V. ,,Cele 1 wskazniki”, s. 32-33 oraz w zalagczniku nr 7 do
wniosku o wybor lokalnej strategii rozwoju.

6. Organ decyzyjny - Rada

W sktad organu decyzyjnego — Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki”
wchodzi dziewigtnastu czlonkow, przedstawicieli wladz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych oraz mieszkancoéw. Jest to 10 osob prawnych, w tym 9 gmin reprezentowanych przez
wojtow 1 burmistrza i jedna Ochotnicza Straz Pozarna reprezentowana przez jej cztonka. W sklad Rady
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wchodza réwniez osoby prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy i przedstawiciele
mieszkancow.

Skiad ten jest reprezentatywny dla lokalnej spoteczno$ci i zapewnia taka reprezentacje¢, ze ani
wladze publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu
decyzji przez organ decyzyjny. Ponadto, w sktadzie Rady znajdujg si¢ kobiety i jedna osoba ponizej 35
roku zycia. Zaden z cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze ani nie jest czlonkiem innego organu
LGD.

Liczebno$¢ organu decyzyjnego zostata ustanowiona podczas posiedzenia Walnego Zebrania
i zapisana w Statucie Stowarzyszenia. Obecny sktad Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania
sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem publicznym. Osoby trzecie nie sg
upowazniane do udzialu w podejmowaniu decyzji, a cztonkowie organu decyzyjnego pelnig swoje
funkcje osobiscie.

Rysunek 4. Sklad Rady

M przedstawiciele wtadz
publicznych (47,37%)

M przedstawiciele lokalnych
partnerow spotecznych
(5,26%)

M przedstawiciele lokalnych
partnerow gospodarczych
26,3%)

W przedstawiciele
mieszkaricow (21,05%)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rada sktada si¢ z co najmniej 50% czlonkéw, ktorzy posiadaja doswiadczenie w zakresie
realizacji projektow z zakresu rozwoju obszarow wiejskich wspotfinansowanych ze §rodkow unijnych.
Do kompetencji Rady nalezy wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013,
ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR, zgodny z zapisami art. 21 pkt 1-4 Ustawy o RLKS oraz
procedurami 1 kryteriami wyboru operacji stanowigcymi zataczniki do Umowy o warunkach i sposobie
realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ zawartej pomiedzy LGD
a Samorzadem Wojewodztwa Lodzkiego oraz ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 34 ust. 3 lit.
f rozporzadzenia nr 1303/2013.

W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie
decyzyjnym i unikania konfliktu interesu, Stowarzyszenie bedzie prowadzi¢ rejestr interesow.
Dokument ten umozliwia identyfikacj¢ charakteru powigzan cztonkow organu decyzyjnego
z wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami.

Ponadto, prowadzenie rejestru zapewni zachowanie odpowiedniego parytetu kazdorazowo na etapie
glosowania.

Oznacza to, iz podczas glosowania cztonkowie Rady, ktorzy nie sa bezstronni w podjeciu
decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajacego si¢ o dofinansowanie operacji, zostaja wykluczeni z oceny
rozpatrywanego wniosku. Fakt ten zostanie rowniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzigki temu sprawnej ocenie operacji,
ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR Stowarzyszenie zaplanowato szereg szkolen majacych na
celu podniesienie kompetencji czlonkéw Rady oraz praktycznych umiejetno$ci zwigzanych
z wypehlianiem kart oceny operacji pod wzgledem zgodno$ci z Programem, LSR oraz wedlug
lokalnych kryteriow. Ponadto, LGD zaplanowata raz w roku przeprowadzenie testu wiedzy cztonkow
organu decyzyjnego w zakresie zapisow LSR. Szczegdélowe informacje w zakresie szkolen dla
cztonkéw organu decyzyjnego przedstawia plan szkolen stanowigcy zatacznik nr 14 do wniosku
o wybor lokalnej strategii rozwoju.

Regulamin tego organu przewiduje rowniez odwotanie ze sktadu Rady za uchylanie si¢ od
uczestniczenia w pracach Rady (nieusprawiedliwione trzy nieobecnosci na posiedzeniach w roku) oraz
za nierzetelng i stronniczg ocene wnioskow.
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Szczegdtowe zasady dotyczace wylaczenia si¢ cztonka Rady z udziatu w wyborze operacji
opisane s3 w zalaczniku nr 9 do wniosku o wybor lokalnej strategii rozwoju.

Majac na uwadze fakt, iz na cztonkach Rady spoczywa bardzo duza odpowiedzialno$¢ zwigzana
z oceng 1 wyborem operacji nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodnosci formalnej czuwac bedzie biuro LGD ,,Kraina Rawki”, za$§ cztonkowie komisji
skrutacyjnej powotywani na kazdym posiedzeniu odpowiedzialni beda w gldwnej mierze za obliczanie
wynikow glosowan i1 kontrole kworum. Szczegétowe zapisy zawiera Regulamin Rady stanowigcy
zatacznik nr 9 do wniosku o wybor lokalnej strategii rozwoju.

7. Zasady funkcjonowania LGD

Pierwsze zasady i procedury funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina
Rawki” zostaty okreslone w Statucie uchwalonym w dniu 10 marca 2006 roku. Aktualna wersja Statutu
zostata uchwalona dnia 11 grudnia 2015 roku.

Wiadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie, Rada (organ decyzyjny), Zarzad Stowarzyszenia
i Komisja Rewizyjna. Czlonkowie poszczegdlnych organéw sa wybierani spos$rod cztonkow
stowarzyszenia w glosowaniu tajnym przez Walne Zebranie Cztonkoéw Stowarzyszenia. Jedna osoba
moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego z organéw Lokalnej Grupy Dziatania. Kadencja wszystkich
wiadz trwa cztery lata.

Walne Zebranie jest najwyzsza wiladza Stowarzyszenia. Moze mie¢ ono formg¢ zebrania
zwyczajnego lub nadzwyczajnego. Uchwaty Walnego Zebrania zapadaja zwykta wigkszoscia glosow,
z zastrzezeniem § 32 ust. 1 i 2 statutu LGD ,,Kraina Rawki”, ktory dotyczy zmiany Statutu i gdzie
decyzja jest podejmowania kwalifikowang wigkszoscig 2/3 glosow w obecno$ci co najmniej potowy
cztonkéw uprawnionych do glosowania.

W sktad Zarzadu wchodzi 9 os6b po jednej z kazdej gminy, w tym prezes oraz osSmiu cztonkow
Zarzadu, wybieranych przez Walne Zebranie. Zarzad na pierwszym posiedzeniu wybiera sposrod siebie
dwoch wiceprezesow 1 skarbnika. Posiedzenia Zarzadu sa zwolywane przez Prezesa i odbywajg si¢
w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartal. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa
w glosowaniu jawnym, zwykta wigkszo$cig gtosoOw, przy obecnosci co najmniej potowy ogdlnej liczby
cztonkow Zarzadu (kworum).

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie sposrod czionkow zwyczajnych Stowarzyszenia.
W sktad Rady wchodzi 19 os6b, co najmniej po dwie osoby z kazdej gminy. Do wylacznej kompetencji
Rady nalezy wybor operacji i ustalanie kwoty wsparcia.

Szczegotowe informacje na temat ustalania formy i kwoty wsparcia zawarte sg W rozdziale VI.
,»Sposob wyboru 1 oceny operacji oraz sposOb ustanawiania kryteriow wyboru”, S. 50-54 oraz
w zalgcznikach nr 9 1 10 do wniosku o wybor lokalnej strategii Rozwoju.

Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego, dwoch
Wiceprzewodniczacych 1 Sekretarza Rady. Wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach
opracowane] przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywany jest w formie uchwaty
Rady, podjetej zwykla wigkszoScig glosow przy obecnosci co najmniej potowy czlonkow
uprawnionych do glosowania. Cztonkowie Rady, ktdérzy nie sa bezstronni w podjeciu decyzji
o wsparciu podmiotu ubiegajacego si¢ o dofinansowanie operacji, zostaja wylaczeni z oceny
rozpatrywanego wniosku. Cztonkowie Rady nie mogg pozostawa¢ z cztonkami Zarzadu oraz
Cztonkami Komisji Rewizyjnej w zwigzku malzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa
1 powinowactwa jak rowniez podlegtosci stuzbowe;.

Komisja Rewizyjna jest organem Stowarzyszenia powotanym do sprawowania kontroli nad
jego dziatalno$cig. Komisja Rewizyjna sktada si¢ z 9 cztonkow, wybieranych przez Walne Zebranie
Cztonkéw. Czltonkowie Komisji Rewizyjnej wybierajg sposrod siebie Przewodniczacego 1 Sekretarza
Komisji. Uchwaly Komisji Rewizyjnej podejmowane sg w glosowaniu jawnym zwykta wigkszo$ciag
glosow, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Komisji. Komisja Rewizyjna ma prawo
zadania od cztonkow, wiadz | pracownikow Stowarzyszenia zlozenia pisemnych lub ustnych wyjasnien
dotyczacych kontrolowanych spraw.

Dziatanie wszystkich organéw LGD reguluja Statut oraz odpowiednie regulaminy.

W Statucie zawarty jest minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo
o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym. Dokument ten wskazuje organ nadzoru
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Stowarzyszenia, ktérym jest Marszatek Wojewodztwa bLodzkiego, cele Stowarzyszenia, zasady
uchwalania zmian w statucie, rozszerzania obszaru objetego LSR. Ponadto zawiera wytyczne
dotyczace cztonkéw; ich prawa i obowigzki oraz zasady nabywania 1 utraty cztonkostwa, jak réwniez
zasady wybierania i odwotywania oraz kompetencje poszczegélnych organéw wraz z zasady
nabywania 1 utraty cztonkowstwa w nich. Statut zawiera takze zasady wyboru operacji i uregulowania
dotyczace bezstronnosci cztonkéw Rady i mozliwosci wylaczenia z glosowania podczas oceny
operacji ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR.

Kolejnym waznym dokumentem jest Regulamin Obrad Walnego Zebrania, ktory reguluje takie
podstawowe kwestie jak m.in.: zasady wyboru przewodniczacego i sekretarza zebrania, sposéb
powiadamiania o obradach WZC, szczegoétowe zasady przebiegu posiedzen, zasady przyjmowania
1 odwolywania cztonkow, zasady dotyczace glosowania i podejmowania uchwat, uprawnienia 1 zadania
Przewodniczacego Walnego Zebrania Czlonkéw, zasady zwotywania Nadzwyczajnego Walnego
Zebrania oraz zasady protokotowania posiedzen WZC.

Regulamin Rady okresla z kolei organizacj¢ wewnetrzng i tryb pracy Rady, zawiera
szczegblowy opis sposobu zwolywania posiedzen Rady, kompetencje cztonkow Rady, zasady
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady, zasady wyboru na przewodniczacego Rady, szczegotowe
zasady przebiegu obrad Rady, zasady glosowania przy wyborze operacji, ktére maja by¢ realizowane
w ramach LSR, rozwigzania dotyczace wyltaczenia cztonka organu z oceny operacji oraz zasady
protokotowania posiedzen Rady.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla jej szczegdtowe kompetencje, sktad oraz zasady wyboru
cztonkoéw, Przewodniczacego 1 Sekretarza Komisji jak rowniez sposob podejmowania uchwat
i protokotowania.

Regulamin Zarzadu okresla szczegdlowe zasady wyboru cztonkdéw Zarzadu, kompetencje tego
organu jak rowniez szczegolowy opis zadan Zarzadu, zasady zwotywania i protokotowania posiedzen
Zarzadu oraz zasady podejmowania uchwat.

Powyzsze dokumenty sg przyjmowane uchwalg Walnego Zebrania Cztonkow.

Ostatnim waznym dokumentem jest regulamin biura, ktory w gldwnej mierze reguluje zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikdéw oraz godziny pracy biura.

Wszystkie dokumenty regulujace funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dzialania ,,Kraina Rawki” s
podane do wiadomos$ci publicznej i znajduja si¢ na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zmiany
w poszczegolnych dokumentach i ich aktualizacje sa wprowadzane poprzez uchwaty ustanawiane
podczas glosowania odpowiednio przez Walne Zebranie Czlonkow lub Zarzad Stowarzyszenia.

Kazda aktualizacja dokumentow, ktore sa przyjmowane przez Walne Zebranie Cztonkow jest
konsultowana z lokalng spolecznoscig poprzez zamieszczenie projektow tych dokumentow na stronie
internetowej i podczas obrad walnego zebrania.

Procedury zamiany wyzej wymienionych regulaminow sg zawarte w tychze dokumentach.

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacja to udzial obywateli w tworzeniu, decydowaniu i wdrazaniu wypracowanych

wspolnie rozwigzan. Podczas pracy nad Lokalng Strategia Rozwoju naszym gltéwnym celem byto
ustalenie kierunkow przysztego dziatania przy wspolpracy z reprezentantami sektorow: spotecznego,
gospodarczego, publicznego oraz przedstawicielami mieszkancow. Nowy okres programowania to krok
w kierunku osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wspieranie grup defaworyzowanych. Aby
jak najlepiej przygotowaé si¢ do nowej roli najwazniejsze bylo zorganizowanie spotkan
konsultacyjnych z mieszkancami ,,Krainy Rawki”, na ktore zaproszeni byli takze przedstawiciele
Powiatowych Urzedéw Pracy oraz Miejskich i Gminnych Os$rodkéw Pomocy Spotecznej. Zalezato
nam na ich obecnos$ci podczas konsultacji, poniewaz to wlasnie te instytucje dysponujg aktualnymi
danymi na temat oséb znajdujacych si¢ w trudnym potozeniu.
W ramach realizacji planu wlaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR do roku 2020 zostato
przeprowadzonych dziesi¢¢ spotkan konsultacyjnych. SpotkaliSmy si¢ z mieszkancami wszystkich
gmin, na terenie ktorych dziatamy, tj. Biatej Rawskiej, Cieladza, Kowies, Puszczy Marianskiej, Rawy
Mazowieckiej, Regnowa, Sadkowic, Wiskitek i Zelechlinka. Ponizsza tabela przedstawia szczegélowy
harmonogram przeprowadzonych konsultacji.
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Tabela 2. Harmonogram przeprowadzonych spotkan.

. . : Liczba

Lp. Gmina Miejsce spotkania Data uczestnikéw

1 Biala Rawska Urzad Miasta i Gminy w Bialej Rawskiej 19.08.2015r. 15

2 Cieladz Urzad Gminy w Cielagdzu 20.08.2015'r. 10

3 | Rawa Mazowiecka Urzad Gminy Rawa Mazowiecka 21.08.2015r. 25

4 Sadkowice Swietlica Srodowiskowa w Bujatach 25.08.2015 . 15

5 Zelechlinek Gminny Dom Kultury w Zelechlinku 26.08.2015 . 36

6 Regnow Swietlica Srodowiskowa w Regnowie 28.08.2015 r. 10

7 | Puszcza Marianska Urzad Gminy Puszcza Marianska 09.09.2015r. 10

8 Wiskitki Urzad Gminy Wiskitki 10.09.2015r. 12

9 Kowiesy Urzad Gminy Kowiesy 11.09.2015. 18
10 | Rawa Mazowiecka Siedziba LGD ,Kraina Rawki™ w Stare] 18.09.2015 . 15

Rossosze

Zrodlo: Opracowanie wlasne

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele roznych sektorow. Byli to mieszkancy, sottysi,
wojtowie, osoby prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza, czltonkowie grup nieformalnych oraz
stowarzyszen, a takze przedstawiciele Powiatowego Urzedu Pracy i Gminnego Os$rodka Pomocy
Spotecznej. Wszyscy czynnie brali udzial w dyskusjach i chetnie dzielili si¢ swoimi spostrzezeniami.
Kazdy uczestnik spotkania przedstawial wlasne pomysty na rozwdj swojej gminy i proponowat
dziatania, ktore moglyby wptyna¢ na poprawe jakosci zycia na wsi.

Na spotkaniach warsztatowych przeprowadzonych z mieszkancami zostala opracowana analiza
SWOT kazdej cztonkowskiej Gminy, a na ostatnim spotkaniu zostata przygotowana zbiorcza analiza
SWOT catego obszaru dziatania LGD ,,Kraina Rawki”. Dzi¢ki tej analizie dowiedzieliSmy si¢ jak
zaplanowa¢ cele naszej strategii, aby udato si¢ je zrealizowaé. Wiemy takze, jak rozplanowa¢ budzet
przeznaczony na biezace funkcjonowanie, projekty wiasne oraz projekty wspotpracy, aby w jak
najwickszym stopniu wykorzysta¢ dostepne S$rodki na rozwoj naszego obszaru. Na spotkaniach
konsultacyjnych uczestnicy wypetniali fiszki projektowe, a informacje w nich zawarte pozwolity nam
przeanalizowac¢ wszystkie zglaszane projekty i uwzglednic¢ je w podejmowanych przez nas przysztych
dziataniach.

Spotkania konsultacyjne byly doskonalg okazjg do lepszego poznania mieszkancéw obszaru
LGD (w szczegdlnoéci z nowo przyjetych Gmin, tj. Puszcza Marianska, Wiskitki i Zelechlinek) oraz
organizacji pozarzadowych (i grup nieformalnych), co pozytywnie wplyngto na komunikacje pomiedzy
lokalng spotecznos$cia a LGD.

Dokonano rowniez analizy skuteczno$ci dotychczasowych programéw majacych na celu pomoc
grupom defaworyzowanym, aby unikng¢ btedow juz na etapie planowania dzialan skierowanych do
tych grup spotecznych.

Na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowywaniem LSR zostaly zastosowane cztery
metody partycypacji spotecznej. W poszczegdlnych czes$ciach strategii w odpowiednich rozdziatach
przedstawione zostaly skutki 1 wyniki zastosowanych metod.

Pierwsza z metod byly badania ankietowe. Do ich przeprowadzenia byly wykorzystane
przygotowane wczesniej kwestionariusze ankietowe, a dobor byl losowy. Ankieta byta anonimowa
1 zawierata w wigkszosci pytania zamknigte. Mieszkancy byli proszeni o wypelnianie ankiet podczas
wizyt w biurze LGD, na imprezach promocyjnych, na spotkaniach konsultacyjnych, na sesjach Rad
Gmin oraz za posrednictwem cztonkéw LGD. Aby przeprowadzi¢ badanie dotyczace kazdego etapu
postuzono si¢ pigcioma kwestionariuszami. Wyniki ankiet zostaly szczegélowo opracowane za pomoca
wykresOw, a wyciaggnigte wnioski postuzyty do tworzenia lokalnej strategii rozwoju.

Kolejng zastosowang przez LGD metoda partycypacji byly spotkania konsultacyjne. Sa to
spotkania otwarte, o ktorych zawiadamialiSmy za pomoca ogloszen na stronie internetowej, w prasie
oraz na tablicach informacyjnych. Ich celem byto poznanie opinii uczestnikow, a nastepie dyskusja
I wspdlne wypracowanie mozliwych rozwigzan dla poszczegdlnych probleméw. W ramach planu
wlaczenia spolecznosci lokalnej przeprowadzono 10 wskazanych wyzej spotkan konsultacyjnych oraz
dodatkowo 4 w celu poznania opinii mieszkancow w zakresie kluczowych kwestii na poszczeg6lnych
etapach opracowywania LSR.

15




Harmonogram przeprowadzonych spotkan:

e Spotkanie konsultacyjne w zakresie diagnozy i analizy SWOT (temat ten byt poruszany podczas
spotkan konsultacyjnych w ramach wlaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR do
roku 2020, harmonogram zostat przedstawiony wyzej).

e Spotkanie konsultacyjne ws. okreslenia celow i wskaznikow LSR oraz planu dziatania dnia
20.10.2015 r. w siedzibie LGD.

e Spotkanie konsultacyjne ws. opracowania zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru
dnia 28.10.2015 r. w siedzibie LGD.

e Spotkanie konsultacyjne ws. opracowania zasad monitorowania i ewaluacji dnia 05.11.2015 r.
w siedzibie LGD.

e Spotkanie konsultacyjne ws. przygotowania planu komunikacyjnego LSR dnia 14.11.2015 r.
w siedzibie LGD.

Spotkania z reprezentantami grup to trzecia wybrana przez LGD metoda na zapewnienie jak
najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej w procesie budowy LSR. Ich celem byla dyskusja nad
konkretnymi zagadnieniami. Grupy interesariuszy z réznych sektorow podczas spotkan wybieraty
swoich reprezentantow. W wielu przypadkach przedstawicielami grup zostali wojtowie jako
najbardziej kompetentni w sprawach mieszkancow. Na spotkaniach byty dyskutowane i opracowywane
rozwigzania poszczegdlnych zagadnien istotnych z punktu widzenia réznych grup oraz formutowane
rekomendacje dla zespotu roboczego.

Spotkania reprezentantow grup odbywaty si¢ w kilku etapach i dotyczyly nastgpujacych
kwestii: przygotowania planu komunikacyjnego, diagnozy 1 analizy SWOT, okreslenia celow
1 wskaznikow, opracowania zasad i kryteriow wyboru operacji oraz okreslenia zasad monitorowania
i ewaluacji. Harmonogram przeprowadzonych spotkan:

e Spotkanie reprezentantow grup interesariuszy celem dyskusji przygotowania planu
komunikacyjnego LSR dnia 18.11.2015 r. w siedzibie LGD,

e Spotkanie reprezentantow grup interesariuszy celem dyskusji zasad monitorowania i ewaluacji
dnia 09.11.2015 r. w siedzibie LGD,

e Spotkanie reprezentantdw grup interesariuszy celem dyskusji zasad wyboru operacji i ustalenia
kryteriow wyboru dnia 30.10.2015 r. w siedzibie LGD,

e Spotkanie reprezentantdéw grup interesariuszy celem dyskusji celow i wskaznikow LSR oraz
planu dziatania dnia 23.10.2015 r. w siedzibie LGD,

e Spotkanie reprezentantow grup interesariuszy celem dyskusji i1 analizy SWOT dnia 12.10.2015 r.

w siedzibie LGD.

Kazdy kluczowy etap opracowywania LSR byl ostatecznie formulowany przez czionkéw
zespolu roboczego ds. Lokalnej Strategii Rozwoju. Celem dzialania zespotu roboczego
byta zaawansowana praca nad konkretnym zagadnieniem oraz proba wypracowania rozwigzan.
W sktadzie zespotu roboczego bylo dziewigé osdb tworzacych Zarzad LGD ,Kraina Rawki” oraz
pracownicy biura LGD. Podczas spotkan najpierw definiowano cel pracy, a nastepnie poprzez dyskusje
1 propozycje rozwigzan, wypracowane efekty zaprezentowano spotecznosci lokalne;.

Podczas pierwszego spotkania stworzono plan komunikacyjny i opracowano zasady konsultacji
spotecznych. Zespol roboczy aktywnie uczestniczyt w diagnozie i1 analizie SWOT obszaru LGD.
Zostaty zanalizowane dotychczasowe problemy i zagrozenia, a na podstawie wskazanych szans zostaty
okreslone przyszte cele 1 wskazniki pomiaru ich realizacji. Grupa robocza opracowata takze zasady
monitorowania 1 ewaluacji, ktore bedg wykorzystane podczas realizacji przysztych projektow.

Harmonogram spotkan:

e Spotkanie zespolu roboczego w sprawie diagnozy 1 analizy SWOT dnia 15.10.2015 r.
w siedzibie LGD.

e Spotkanie zespotu roboczego w sprawie okreslenia celow i1 wskaznikéw LSR oraz planu
dziatania dnia 26.10.2015 r. w siedzibie LGD.

e Spotkanie zespotu roboczego w sprawie opracowania zasad wyboru operacji 1 ustalenia
kryteriow wyboru w dniu 03.11.2015 r. w siedzibie LGD.

e Spotkanie zespolu roboczego w sprawie opracowania zasad monitorowania i ewaluacji dnia
12.11.2015 r. w siedzibie LGD.

e Spotkanie zespotu roboczego w sprawie przygotowania planu komunikacyjnego LSR dnia
24.11.2015 r. w siedzibie LGD.
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I11. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Najliczniejszymi gminami w 2013 roku byly Gmina Biata Rawska (11 555 os6b) i Gmina
Wiskitki (9 829 oso6b), z kolei najmniej mieszkancow byto w Gminie Kowiesy (3 012 osob) i Regnow
(1846 o0sob). Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym w 2013 roku tacznie wynosita 10 874 osoéb,
w wieku produkcyjnym 35 005 osob, a w wieku poprodukcyjnym 10 541 os6b. Dodatni przyrost
naturalny w 2013 roku byt tylko w dwoch Gminach: Cieladz (2) i Rawa Mazowiecka (5), natomiast
W pozostatych byl ujemny, przy czym najwyzsze ujemne przyrosty naturalne byty w Gminach: Biata
Rawska (-23) i Wiskitki (-24).

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
problemow i obszaréw interwencji odnoszqcych sie do tych grup

Defaworyzacja jako zjawisko zaczyna obejmowac coraz liczniejsze grupy spoteczne. Problem
ten dotyczy roznych grup wiekowych. Defaworyzacja, marginalizacja, wykluczenie spoteczne,
peryferyzacja to tylko niektére okreslenia dotyczace zjawiska obnizenia mozliwo$ci korzystania
w pelni z zycia spotecznego, dobr kultury, zycia zawodowego.

Podczas konsultacji spotecznych na obszarze LGD ,,Kraina Rawki” mieszkancy wskazali dwie
grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostgp do rynku pracy oraz zagrozenie wykluczeniem
spotecznym-— osoby do 25 roku zycia oraz osoby w wieku 50+.

Bezrobocie ludzi miodych jest jednym z najtrudniejszych zjawisk wystgpujacych na rynku
pracy. Obecnie najwigksze problemy ze znalezieniem pracy majg ludzie mtodzi, ktérzy nie ukonczyli
jeszcze 25. roku zycia, a takze absolwenci szkot wyzszych. Im szczegodlnie trudno znalez¢ pracg, bo nie
maja doswiadczenia zawodowego ani stazu pracy. Ukonczona szkota nie zawsze jest gwarancja
nabycia umiejetnosci 1 kwalifikacji. Problemy ze znalezieniem zatrudnienia na rynku pracy wsrod
miodziezy sg wynikiem wielu czynnikow m.in. niekorzystna sytuacja demograficzna, niedopasowanie
kwalifikacji do potrzeb pracodawcow, brak doswiadczenia zawodowego, skutki kryzysu i oszczedzania
przedsigbiorcow oraz likwidacji duzych 1 matych zaktadéw pracy.

Wybdr kierunku ksztalcenia jest jedng z najwazniejszych decyzji, jaka mtodzi ludzie podejmuja
w swoim zyciu. W warunkach szybkich zmian na rynku pracy, podjecie decyzji o wyborze kierunku
ksztatcenia jest rzecza trudng, szczegdlnie ze celem nadrzegdnym w wyborze rodzaju studiow powinno
by¢ zdobycie ciekawej, satysfakcjonujacej oraz zgodnej z osobistymi zainteresowaniami
1 predyspozycjami, pracy zawodowej. Zdobycie odpowiedniego wyksztalcenia nie gwarantuje
wprawdzie, ze taka prace znajdziemy, ale w znaczacy sposob przybliza do osiggnigcia tego celu.

W ostatnich latach w calym kraju mozna bylo zaobserwowa¢ wzrost os6b z wyksztatlceniem
wyzszym, co spowodowane jest tatwiejszym dostepem do uczelni wyzszych, a przede wszystkim
trudng sytuacja na rynku pracy. W konsekwencji uczniowie masowo kontynuowali nauke na studiach
wyzszych, poniewaz uwazali ze studia zwigksza szanse na znalezienie dobrze platnej 1 wymarzonej
pracy. Podej$cie takie natomiast odwlekalo moment faktycznego wejScia na rynek pracy
1 poszukiwanie zatrudnienia. Zakonczenie edukacji 1 wejscie na rynek pracy pocigga za soba
konieczno$¢ zmierzenia si¢ z istotnym problemem, jakim jest brak do$wiadczenia zawodowego,
ktorego posiadanie jest przez pracodawcoOw bardzo wysoko ceniong wartoscig. Na uwage zastuguje
rosngca $wiadomos$¢ mtodziezy na temat wartosci czy tez konieczno$ci podejmowania zatrudnienia
w trakcie nauki. Coraz wigcej mtodych osob taczy edukacje z pracg. Z jednej strony zauwazamy zatem
wzrost $wiadomos$ci wéréd mlodziezy odnosnie wezesnego zdobywania do§wiadczenia zawodowego,
jednak problemem pozostajg wzrastajace trudnosci ze zdobyciem pracy, zatrudnienie w szarej strefie,
tzw. ,,umowy $mieciowe”, ktore w znacznej czgsci dotycza wlasnie mtodych pracownikéw, jak
rowniez niskie zarobki. Niestety dla czesci pracodawcoéw miodziez chcaca wcezesnie zdobywad
doswiadczenie zawodowe w polaczeniu z brakiem atrakcyjnych ofert pracy stanowi swego rodzaju
tanig site robocza zatrudniang w przewazajacej czeSci w ramach praktyk zawodowych czy
wolontariatu, po odbyciu ktorych i tak przewaznie nie sg zatrudniani.
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Ciekawa mozliwoscig dla mtodych ludzi rozpoczynajacych karier¢ zawodowg moze byc
zatozenie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej i rozpoczecie pracy na wilasny rachunek. Nalezy
podkresli¢ zalety takiego zatrudnienia, a mianowicie ceniong w szczeg6élnosci przez osoby miode
niezalezno$¢ 1 nienormowany czas pracy. Powodami do zakladania wlasnej firmy jest przede
wszystkim brak pracy lub problemy ze znalezieniem zatrudnienia w zawodzie, a takze ch¢¢ poprawy
wlasnej sytuacji finansowe;.

Jednakze, aby mtodzi ludzie bez obaw mogli podejmowacé dziatalno$¢ nalezy w nich
wyksztalci¢ postawy przedsigbiorczosci zaczynajac od poziomu podstawowego. Mlodym ludziom
brakuje pewnosci siebie 1 obycia w §wiecie biznesu. LGD ,,Kraina Rawki” za pomoca dostepnych
srodkow chce sprobowac usungé przyczyny a nie tylko skutki takiego stanu rzeczy.

W ramach planowanego mig¢dzynarodowego projektu wspolpracy wsparciem zostang objeci
uczniowie szkot podstawowych, gimnazjalnych i szkét zawodowych. Szczegoty projektu wspotpracy
opisane sg w rozdziale V ,,Cele i wskazniki” na str. 29-49.

Osoby powyzej 50 roku zycia znajduja si¢ w szczegélnie trudnej sytuacji na rynku pracy.
Z jednej strony w bliskiej perspektywie majg przej$cie na emeryture, a z drugiej strony ze wzgledu na
swoj wiek maja problemy ze znalezieniem badz zmiang pracy. Stanowig znaczacy odsetek wsrod osob
bezrobotnych, a ich liczba w ostatnich latach systematycznie wzrasta. Czgsto sg to osoby dlugotrwale
bezrobotne, o niskiej aktywnosci zawodowe;j i niskiej motywacji do nabywania nowych umiejetnosci.

Gléwnymi przyczynami bezrobocia wsrod osob w wieku 50+ jest przekonanie pracodawcow
o ich mniejszej wydajnos$ci pracy, szybkim odchodzeniu na emeryturg, braku opanowywania nowych
technologii, czy wigkszym koszcie utrzymania takiego pracownika. Najistotniejsza przyczyng
dezaktywacji 0sob 50+ sg negatywne stereotypy dotyczace efektywnosci ich pracy, ktore przejawiaja
si¢ w prze§wiadczeniu, iz zaawansowany wiek wigze si¢ bez watpienia z obnizeniem zdolnosci do
pracy i jej wydajnosci, z pogarszajacym si¢ stanem zdrowia i kondycji fizycznej, co w konsekwencji
prowadzi do niskiej oceny wtasnych sit 1 umiejetnosci.

Kolejng przyczyng dezaktywizacji sa zbyt niskie i nieaktualne kwalifikacje pracownikow 50+
ograniczajace ich mozliwos$ci utrzymania si¢ na rynku pracy, w szczegdlnosci z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnych oraz znajomosci jezykow obcych, jak réwniez brak motywacji do
rozszerzania i aktualizacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Ponadto pracodawcy nie cheg finansowac
szkolen starszych pracownikoéw. Zapominajg przy tym o pozytywnych aspektach zatrudnienia osob
w tym wieku, tj. mysleniu perspektywicznym, lepszej ocenie skutkow , spokojnym dziataniu, duzym
do$wiadczeniu 1 ogromnej motywacji do pracy i lojalnosci. Poza tym duzy odsetek oséb w wieku
powyzej 50 roku zycia ma ogromne do§wiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych.

Wadami zatrudniania takich osob jest fakt, ze owe doswiadczenie kierownicze zdobywali
W zupetnie innych realiach. Niektorym osobom brakuje pewnych umiejetnosci, ktore z kolei u 0sob
mtodych sg oczywiste. Problem ten jednak mozna doskonale rozwigza¢ poprzez odpowiednie formy
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. Pracownicy w wieku powyzej 50 roku zycia potrafig uczy¢ si¢
efektywniej niz mtodziez, poniewaz przez lata wypracowali wlasne strategie uczenia, co wigcej s3
bardziej niezalezni od wsparcia nauczyciela czy grupy, jak réwniez ch¢tnie biorg odpowiedzialnos$¢ za
wlasny proces uczenia. Ponadto bezrobotni z grupy wiekowej 50+ to w wigkszosci osoby najmniej
wyksztatcone, najczgéciej z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym lub nizszym.
Dlatego tez osoby te powinny uzupetlnia¢ swe wyksztatcenie korzystajac z wszelkich mozliwosci
bezptatnych szkolen.

Na obszarze LGD ,,Kraina Rawki” 0s6b bezrobotnych do 25 roku zycia byto 659, co stanowi 25 %
wszystkich bezrobotnych, z czego najwigcej w Gminie Wiskitki, a najmniej w Gminie Regnow.
Natomiast 0sob bezrobotnych powyzej 50 roku zycia byto w sumie 578, co stanowi 22 % wszystkich
bezrobotnych, z czego najwiecej rowniez w Gminie Wiskitki, a najmniej w Gminie Regnéw.
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Tabela 3. Struktura bezrobocia w$rod grup wskazanych jako defaworyzowane

GRUDZIEN 2013 (stan w dniu 31.12)

Nazwa Gminy Osoby do 25 roku Osoby powyzej 50 | Liczba bezrobotnych
Zycia roku zycia ogolem

Gmina Biata Rawska 116 79 377
Gmina Cieladz 36 41 154
Gmina Rawa Mazowiecka 70 93 365
Gmina Regnow 26 9 65
Gmina Sadkowice 80 22 173
Gmina Kowiesy 36 15 97
Gmina Puszcza Marianska 89 126 507
Gmina Wiskitki 140 147 634
Gmina Zelechlinek 66 46 218
RAZEM 659 578 2590

Zrodto: Opracowanie wiasne

2. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci

Polozenie geograficzno-administracyjne gmin nalezacych do LGD, w $rodkowej czgséci Polski,
pomiedzy dwiema aglomeracjami - 16dzka i warszawska, jak réwniez doskonale potaczenia
komunikacyjne sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu. W gospodarce obszaru LGD ,Kraina Rawki”
przewaza rolnictwo, gtdéwnie uprawa owocow i warzyw.

Wedlug danych GUS w 2013 roku na terenie LGD zarejestrowanych byto 3 555 podmiotow
gospodarczych. Nalezy zauwazy¢, iz dominujacym sektorem byl sektor prywatny (3424 podmioty),

ktory stanowil 96,3% wszystki

ch podmiotow.

Najwigcej podmiotéw gospodarki narodowej byto w Gminie Wiskitki (726) i Gminie Puszcza
Marianska (704), a najmniej w Gminie Regnéw (97) i Gminie Zelechlinek (147). W sektorze
prywatnym przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w sumie 2870 oséb,
a znikomy udziat miaty fundacje — wystepowato tylko 8 takich podmiotow.

Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej w 2013 r.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w 2013 r. (zrodlo GUS)

= g <

3 g3 8| | g _| %

s 8|l aN| 2 cts% cu% < D cuﬁ*% s 2| o=

SRR B

5858|521 52/65/ 6262265263
Podmioty gospodarki narodowej | 693 | 181 |617 |97 203 | 187 | 704 726 | 147
ogo6lem
Sektor publiczny 28 10 14 7 15 8 17 23 9
Sektor prywatny 665 |171 | 603 |90 188 | 179 | 687 703 | 138
W tym: T T [ T 1T [ T T
Osoby fizyczne prowadzace 551 | 140 |517 |79 149 | 146 | 587 578 | 123
dziatalno$¢ gospodarcza
Spotki handlowe 26 1 21 - 6 4 15 25 5
Spoétdzielnie 6 2 2 1 3 2 8 4 2
Fundacje 1 1 1 - - - 3 2 -
Stowarzyszenia i organizacje 29 12 27 4 15 14 20 21 3
spoteczne

Zrodlo: Opracowanie wiasne
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W gminie Biata Rawska dziatalno$§¢ gospodarcza koncentruje si¢ wzdluz waznych szlakow
komunikacyjnych oraz w miescie Biala Rawska. Nalezy podkresli¢, iz dobrze rozwinigty jest przemyst
rolno-spozywczy zwlaszcza przetworstwo migsne. W ustugach przewaza handel (sklepy i handel
obwozny) oraz ushugi transportowe. Tereny wiejskie maja zdecydowanie rolniczy charakter —
zwlaszcza intensywne 1 wysokowydajne uprawy sadownicze.

W Gminie Cieladz rolnictwo oparte jest na matych gospodarstwach rolnych. Rozwija si¢
sadownictwo, ale dominujagcg role przejmuje zdecydowanie produkcja warzyw. Mate zaklady
rzemie$lnicze daja zatrudnienie osobom nie zwigzanym z rolnictwem (piekarnia, mtyny, punkty
uslugowe, sklepy, stacje napraw samochodow, stacje paliw itp.). W Cieladzu powstat réwniez
nowoczesny zaktad Herco, jeden z najwigkszych w Europie niezaleznych producentéw gwozdzi.

Przez teren Gminy Rawa Mazowiecka przebiega wiele waznych szlakéw komunikacji
samochodowej. Korzystny uktad komunikacyjny (50 km do Lodzi i 70 km do Warszawy) sprawia, ze
obszary potozone przy szlakach komunikacji krajowe;j stajg si¢ atrakcyjnymi terenami dla inwestorow.

Dobry uktad komunikacyjny jest atutem dla rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci. Gmina
Rawa Mazowiecka charakteryzuje si¢ stabymi glebami i duzym rozdrobnieniem gospodarstw. Jednak
dla wigkszo$ci mieszkancow, ze wzgledu na trudno$ci w pozyskaniu pracy w Rawie i na terenie
Gminy, podstawowe zrodto dochodu stanowi rolnictwo, a w nim chow trzody chlewnej 1 bydta.

Wsréd najwigkszych podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy wymienia si¢: Metalbud —
Nowicki Podlas; Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Sp. z 0.0. w Rossosze; PPHU Zaktad
Migsny ,,Mecina” w Niwnej; Sob-Pol Konopnica; Zaktad Gospodarki Komunalnej Rawa Mazowiecka;
Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryjno-Drogowych ERBEDIM Konopnica; Zaktad Przetworstwa
Migsnego Dorota i Mirostaw Zagajewscy w Watowicach; Stacja Paliw ,,Kik-Pol” Scieki; Stacja Paliw
,Orlen” Podlas; Stacja Paliw ,,Dakota” Podlas; Logis S.A., Konopnica; Spétdzielnia Koétek Rolniczych,
Rawa Mazowiecka; Arcelor. Produkcja ptyt warstwowych, Mittal, Konopnica; RAW - POLEKksport,
Stefanscy, Julianow.

W Gminie Regnéw przewazajaca liczba ludnos$ci utrzymuje si¢ z produkcji rolniczej, pozostata
cz¢$¢ ludnosci utrzymuje si¢ z pracy najemnej 1 dzialalnosci pozarolniczej. Gmina Regnow ze wzgledu
na charakter rolniczy nie posiada duzych zakladéw przemystowych. Znajduje si¢ tutaj kilka matych
przedsiebiorstw zatrudniajacych po kilka osob. Zarejestrowanych jest 90 podmiotéw gospodarczych
prowadzacych najczesciej samodzielnie réznoraka dziatalno$¢ gospodarcza. Grupa ta stanowi ok. 9%
og6lu ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwigksza liczba podmiotow to dziatajacy w dziedzinie
handlu — 43%, nastgpnic w sferze ustug — 25%, kolejno w sferze ustug budowlanych 24% ogotu
zarejestrowanych.

Generalnie na terenie gminy nie obserwuje si¢ zwigkszonej aktywnos$ci gospodarczej w sferze
produkcji nierolniczej 1 ustug a zwigzanej bezposrednio z dobrze rozwinigta produkcja rolnicza. Baza
obstugi tej wiodacej dziedziny gospodarki gminy nie jest rozlegta, ani tez roznorodna 1 nowoczesna,
cho¢ nie odbiega od typowej dla rejonu.

W gospodarce Gminy Sadkowice dominuje rolnictwo, gtownie uprawia si¢ owoce co stanowi
znakomite zaplecze dla rozwoju przetworstwa owocowo-warzywnego.

Kowiesy to gmina typowo rolnicza, w ktérej wiodgcym kierunkiem produkcji jest sadownictwo
(sady zajmuja ponad 2 500 ha) i coraz bardziej rozwijajace si¢ warzywnictwo.

Stosunkowo fagodny klimat, pigkna przyroda i liczne obiekty historyczne sprzyjaja rozwojowi
turystki w tej gminie. Lasy pokrywajg 21,7% powierzchni gminy. Znaczna jej czes¢ lezy w Obszarze
Bolimowskiego Parku Krajobrazowego, stanowigcego bogate dziedzictwo przyrodnicze..

W Gminie Puszcza Marianska w strukturze uzytkowania dominujg tereny rolnicze obejmujace
60,4% powierzchni catej gminy. w tym grunty orne (46,5%), taki 1 pastwiska (11,1%) oraz sady
(2,8%). Wazna role ekologiczng w wymiarze regionalnym odgrywaja liczne kompleksy lesne i tereny
takowe sprzyjajace zachowaniu biordznorodnosci w tej czesci kraju. Szczegdlne znaczenie posiada
rezerwat lesny ,,Puszcza Marianska” 1 rezerwat wodny ,,Rawka” oraz liczne uzytki ekologiczne
i pomniki przyrody.

W 2015 r. w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej w gminie Puszcza
Marianska zarejestrowane s3 694 podmioty gospodarcze. Najwigkszy odsetek stanowig
przedsiebiorstwa handlowe (241 podmiotdw gosp.), nastepnie przedsiebiorstwa branzy budowniczej
(108 podmiotéw), transportowej (52 podmioty), gospodarstwa domowe 1 pozostata dzialalnos$¢
ustugowa (49 pomiotéw). W przetworstwie przemystowym zarejestrowane sa 44 podmioty
gospodarcze.
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Gmina Wiskitki zwigkszyla swag dostepnos¢ komunikacyjng dzigki duzym inwestycjom
w ogblnopolska infrastrukture drogowa. Tym samym wrosta che¢ do inwestowania i osiedlania si¢ na
tym terenie. Wplywa to na rozwoj gospodarczy i poprawe warunkow zycia mieszkancoéw. Do atutow
gminy naleza takze ciekawe przyrodniczo tereny potozone w Bolimowskim Parku Krajobrazowym.

W Gminie Zelechlinek, w zwiazku z mata gesto$cia zaludnienia, przewazaja mate wsie liczace
do 100 mieszkancéw. Stanowig one ok.72% wszystkich jednostek osadniczych. Grunty orne zajmuja
ok. 75% powierzchni gminy. Sg zajete pod uprawy polowe. W strukturze zasiewdéw dominujg zboza,
zajmujace okoto 85% powierzchni.

Do upraw trwatych naleza przede wszystkim drzewa uprawiane w sadach, ktére stanowig
1,17% powierzchni gminy. Trwate uzytki zielone pokrywaja natomiast 6,77% obszaru.

Przemyst to dziat produkcji materialnej uzalezniony od czynnikow lokalizacji. Zaktady
przemystowe, ktore powstaly na terenie gminy posiadaja lokalizacje rozproszong. Najwazniejszymi
surowcami niezbednymi do rozwoju przemystu spozywczego sg surowce pochodzenia ro$linnego
I zwierzgcego. Na ich bazie rozwinat si¢ przemyst mtynarski i przetworstwo migsne. W oparciu o rynek
zbytu, ktory jest nieodzownym czynnikiem lokalizacji przemystu, na terenie gminy dzialaja preznie
piekarnie, zaopatrujace nie tylko miejscowa ludno$é, ale takze pobliskie miasta. W oparciu
0 miejscowy site robocza w gminie funkcjonujg zaktady odziezowe, w ktérych zatrudnione sg gtownie
kobiety.

Oprocz w/w zaktadow funkcjonujg rowniez zaktady produkujace opakowania z tworzyw
sztucznych i opakowania kartonowe. Miejscowa ludno$¢ zajmuje si¢ rowniez produkcja ogrodzen
betonowych i metalowych.

Badania ankietowe i konsultacje spoteczne jako przyczyne¢ niskiej aktywnosci mieszkancow
w kierunku podejmowania dziatalnosci gospodarczej wskazali niedostateczng wiedze spolecznosci
lokalnej na temat pozyskiwania funduszy unijnych, zakorzenione postawy mentalne oraz brak wiary
w sukces.

Nowy okres programowania i mozliwo$¢ pozyskania srodkéw z budzetu Unii Europejskiej
rodzi nadziej¢ na poprawe tego stanu rzeczy. Daje rdwniez nadziej¢ istniejgcym firmom na zdobycie
nowych doswiadczen dzigki mozliwos$ci skorzystania ze szkolen oraz wyjazdoéw studyjnych.

Mieszkancy bardzo mocno podkreslali réwniez coraz wyzszy poziom wyksztalcenia mtodych
ludzi co w potaczeniu ze wsparciem doradczym i szkoleniowym moze bardzo pozytywnie przetozy¢ si¢
na rozw0j gospodarczy obszaru mimo zapewne duzej konkurencji jaka jest przy pozyskiwaniu §rodkow
zewngetrznych.

3. Opis rynku pracy

Wedtug danych GUS w 2013 roku na obszarze LGD bylo razem 4 153 osoby zatrudnione,
w tym 2 052 me¢zczyzn (49,4%) 1 2 101 kobiet (50,6%). Najwieksza liczba osob pracujacych byta
w Gminie Biala Rawska, a najmniej w Gminie Kowiesy. Natomiast najwigce] pracujagcych mezczyzn
bylo w Gminie Rawa Mazowiecka, a najmniej w Gminie Sadkowice, z kolei najwiecej pracujacych
kobiet byto w Gminie Biata Rawska, a najmniej w Gminie Kowiesy.

Na terenie LGD ,,Kraina Rawki” liczba os6b bezrobotnych wg stanu na dzien 31.12.2013 roku
wynosita 2 590 osob, w tym az 1190 kobiet, co znaczy 46% 0sdb bezrobotnych stanowig kobiety.

Najwigksza liczba 0sob pracujacych byta w Gminie Biata Rawska, a najmniejsza w Gminie
Kowiesy.

Najwiece] 0sob bezrobotnych wg stanu na dzien 31.12.2013 r. byto w gminie Wiskitki 634
osoby, a najmniej w Gminie Regnoéw 65 osdb. Ponadto najwigcej bezrobotnych kobiet bylo w Gminie
Sadkowice, a najmniej w Gminie Zelechlinek.

Najwigksza stopa bezrobocia, czyli udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wystepowal w Gminie Zelechlinek, a z kolei najmniejszy w Gminie
Sadkowice.

Najwiekszy udzial zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym byt w Gminie Wiskitki, a naymniejszy w Gminie Biata Rawska.

Wsrdd oséb bezrobotnych na obszarze LGD przewazaja osoby dlugotrwale bezrobotne, bez
wyksztalcenia §redniego oraz kobiety. Oséb dlugotrwale bezrobotnych najwiecej byto w Gminie
Wiskitki, a najmniej w Gminie Regnéw. Osoby diugotrwale bezrobotne, zgodnie z definicjg zawarta
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w art. 49 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, to osoby pozostajace w rejestrze
powiatowego urzedu pracy tacznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat,
z wylaczeniem okresOw odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych.

4. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego

Na obszarze LGD ,Kraina Rawki” funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych, zaréwno
formalnych jak i nieformalnych. Odgrywaja one znaczaca role w zyciu kulturalnym swoich gmin,
poniewaz s3 inicjatorem wielu projektéw, spotkan i imprez, dbaja o zachowanie dziedzictwa
kulturowego wsi oraz integracji srodowiska lokalnego.

W ostatnich latach reaktywowaty si¢ kota gospodyn wiejskich, zawigzaty si¢ zespoty ludowe,
a takze powstaty wioski tematyczne w ramach projektu pt. ,,Sie¢ wiosek tematycznych w Krainie
Rawki” realizowanego w 2012 roku. Gléwnym celem projektu bylo utworzenie po jednej wiosce
tematycznej w kazdej gminie cztonkowskiej LGD. I tak w Ossie (gmina Biala Rawska) powstata
galeria rekodzieta ,,Lawendowka”, w Sierzchowach (gmina Cieladz) — wioska pomidorowa, w Paplinie
(gmina Kowiesy) — wioska rybna, w Julianowie (gmina Rawa Mazowiecka) — wioska debowa,
w Wilkowicach (réwniez gmina Rawa Mazowiecka) — wioska rézana, w Regnowie — wioska wisniowa
i w Sadkowicach — wioska jabtkowa.

Spoteczenstwo najbardziej integruje si¢ w ramach dzialania ,,Granty Krainy Rawki”, ktore
skierowane jest do wszystkich organizacji nieformalnych i formalnych dzialajacych na naszym
obszarze. W ramach powyzszego dziatania organizacje otrzymuja dotacje bez koniecznosci
zapewnienia wktadu wtasnego.

Majac na uwadze powyzsze pozytywne do$wiadczenia w realizacji tego typu dziatan, LGD
duze nadzieje poklada w dzialaniu ,projekty grantowe”, w ramach ktéorego moze udzielad
grantobiorcom zaliczek nawet do 100%. Rodzi to ogromne szanse na jeszcze wigksza aktywizacje
lokalnej spotecznosci 1 wilaczenie si¢ do dziatan ludzi, ktérzy do tej pory nie angazowali si¢
w dziatalnos¢ spoteczng lub przejawiali wrecz negatywny stosunek do lokalnych lideréw a swoim
zachowaniem przyczyniali si¢ do zniechecenia i ,,wypalenia” aktywnych mieszkancow.

Oprocz Kot Gospodyn Wiejskich, zespotdw ludowych 1 wiosek tematycznych preznie réwniez
dziataja Ochotnicze Straze Pozarne, kluby sportowe oraz stowarzyszenia dzialajace na rzecz rozwoju
danych miejscowosci, m.in. Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Kowiesy, Stowarzyszenie Rozwoju
Wsi Turowa Wola i okolic, Stowarzyszenic Rozwoju Wsi Stary Wylezin. Warto wspomnieé
0 Stowarzyszeniu Kulturalno-Historycznym ,,Cymbarka” z Cielagdza, ktore przede wszystkim
przekazuje dzieciom, mlodziezy oraz dorostym historie wlasnego regionu, wspiera i promuje lokalng
tworczos¢ ludowa, promuje lokalne potrawy regionalne, tworzy i promuje grupy folklorystyczne,
kultywuje lokalne obrzedy 1 zwyczaje, jak rowniez promuje rekodzieto ludowe.

W gminie Puszcza Marianska organizacja, ktéra dziata na rzecz rozwoju tejze gminy jest
Marianski Ruch Inicjatyw Ekonomiczno-Spotecznych. W 2011 roku utworzono tu Lokalne Centrum
Informacji 1 Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych.

W gminie Wiskitki aktywnie dziala Stowarzyszenie Kuznia Inicjatyw Wiskitki.org, ktora skupia
si¢ przede wszystkim na dziataniach skierowanych do dzieci 1 mtodziezy.

Z organizacji senioralnych warto podkresli¢ dzialalno$¢ Stowarzyszenia Senioréw ,,Promyk”
z Bartnik dzialajacego na rzecz aktywizacji i integracji osob starszych.

Wszystkie wyzej wspomniane organizacje pozarzagdowe z wielka checig promujg si¢ na r6znego
rodzajach imprezach, dozynkach i festynach gminnych, powiatowych, wojewoddzkich, targach, czy
ogolnokrajowych. Nalezy podkresli¢, iz dziatajace na naszym obszarze zespoty ludowe zajmuja
wysokie miejsca i wyrdznienia na roznego rodzaju przegladach piesni tradycyjnych i regionalnych.

Konsultacje spoteczne z mieszkancami obszaru potwierdzity, ze zar6wno na terenie ich gmin
jak 1 w calym kraju daje zauwazy¢ si¢ pozytywne nastawienie dla dziatalnosci oddolnych, co
z pewnos$cig ma rowniez odzwierciedlenie w liczbie podejmowanych inicjatyw przez organizacje
spoteczne.
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5. Wskazanie problemow spotecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem
probleméw ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk
(np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba osob objetych
opiekq spotecznq)

Sytuacja mieszkancéw obszaru LGD ,,Kraina Rawki” w ostatnich latach ulegla poprawie pod
wzgledem dostepu do miejscowej infrastruktury i kultury, ale nie oznacza to stanu idealnego, poniewaz
potrzeby mieszkancoOw sg znacznie wicksze od tego co udato si¢ do tej pory zrobi¢. Powstaty nowe
swietlice wiejskie 1 domy kultury, wyremontowane zostaty niektore istniejace $wietlice wiejskie,
powstaty nowe place zabaw, organizowanych jest znacznie wigcej roéznego rodzaju szkolen,
warsztatow plastycznych i ceramicznych, rekodzielnictwa (bibutkarstwo, wycinanki).

Wedhug danych GUS w 2013 roku oséb korzystajacych z pomocy spotecznej w sumie bylo
5383, co stanowi 9,5 % ogoélnej liczby mieszkancow obszaru LGD. Najwigksza liczba 0sob
korzystajacych z pomocy spotecznej wystepowata w gminie Biala Rawska 1437 osoby, co stanowito
26,7% wszystkich osob korzystajacych z pomocy spotecznej oraz w gminie Wiskitki 749 osob, co
stanowito 13,9% wszystkich 0sob korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Natomiast najmniej 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej bylo w Gminie Regnow 230,
co stanowito 4,3% wszystkich 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej oraz w gminie Kowiesy 310,
co stanowito 5,6% wszystkich 0sob korzystajacych z pomocy spoteczne;.

Wedtug danych GUS w 2013 roku, iz na obszarze LGD bylo tacznie 19 bibliotek i filii,
a czytelnikow bylo jedynie 5377, co stanowi 9,5% catej ludnosci obszaru LGD. Czytelnictwo jest na
bardzo niskim poziomie i problem ten nie dotyczy tylko polskich wsi, lecz calego kraju. Najwigcej
czytelnikoéw bylo w gminie Biata Rawska 1343 osob, co stanowito 11,6% wszystkich mieszkancéw
gminy oraz w Gminie Wiskitki 854 osoby, co stanowito 8,7% wszystkich mieszkancow gminy.
Natomiast najnizsze czytelnictwo bylo w gminie Regnow 154 osoby, co stanowito 8,3% wszystkich
mieszkancow gminy oraz w Gminie Cieladz 244 osoby, co stanowito 6% wszystkich mieszkancow
gminy.

Na obszarze LGD ,,Kraina Rawki” wedtug danych GUS w 2013 roku nie istniato zadne kino,
najblizsze kina s3 w Rawie Mazowieckiej, w Skierniewicach i w Zyrardowie. Na naszym terenie
dzialajg jedynie dwa domy kultury: Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury w Biatej Rawskiej oraz Gminny
Dom Kultury w Zelechlinku. Zycie kulturalne mieszkancéow gmin skupia sie wéréd istniejacych
swietlic wiejskich, gdzie organizowane sg réznego rodzaju imprezy kulturalne. W gminie Puszcza
Marianska funkcje kulturalne, poza biblioteka, pelni Galeria ,,U Nas” oraz Stowarzyszenie MRIES
(doraznie, w ramach realizowanych projektow).

Analiza powyzszych danych jednoznacznie potwierdza opini¢ mieszkancéw obszaru LGD
,Kraina Rawki” o potrzebie realizacji inwestycji w zakresie obiektow kulturalnych.

Ponadto, podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wskazywali na pilna potrzebe budowy
lub poprawy stanu technicznego istniejacej infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;.

Spotecznos¢ lokalna dostrzega i1 docenia fakt, iz w ostatnich latach, glownie dzigki dostepnosci
funduszy unijnych, udato si¢ zwiekszy¢ liczbg tego typu obiektéw, jednakze potrzeby w tym zakresie
nadal sg ogromne.

Mieszkancy uwazaja, ze brak ofert zaangazowania dzieci, mtodziezy czy osob starszych niesie
za sobg negatywne skutki w postaci izolacji 1 wykluczenia spolecznego.

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spéjnos¢
przestrzenna)

Obszar LGD jest rowniez spojny kulturowo, geograficznie oraz historycznie.

W wojewddztwie todzkim wyrdézni¢ mozna pig¢ subregionéw etnograficznych: leczycki,
towicki, rawski, opoczynski i sieradzki. Kazdy z nich wypracowal wiasny styl 1 wzorzec kulturowy
swiadczacy o jego odrebnosci.

Styl rawski charakteryzuje odrebna kultura wyrdzniajaca si¢ wzornictwem, strojami,
kolorystyka i budownictwem. W niektorych wsiach spotka¢ mozna jeszcze pojedyncze stare drewniane
domy 1 zabudowania gospodarcze z okresu migdzywojennego.
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Jednym z podstawowych wyznacznikow charakteryzujacych styl rawski jest str6j ludowy, ktory
mozna obecnie zobaczy¢ w czasie §wiat religijnych, dozynek lub wystepow zespotow ludowych.

Czes¢ gminy Rawa Mazowiecka nalezata do dawnego Ksiestwa Lowickiego, dlatego tez
Obrzedowy Zespot Ludowy ,,Wilkowianie” nawigzuje do tych tradyc;ji.

Gminy Puszcza Marianska 1 Wiskitki nie maja $cisle okreslonego stylu etnograficznego.

Sie¢ placowek kulturalnych dzialajacych na terenie planowanym do objecia LSR sklada sie
z osrodkow 1 doméw kultury, bibliotek publicznych oraz swietlic wiejskich.

W kazdej z gmin odbywaja si¢, zwlaszcza w okresie letnim, imprezy kulturalne, dozynki
i festyny, m.in. Dozynki Gminne w Bialej Rawskiej, Piknik Rodzinny w Cielagdzu, Pozegnanie Lata
w Sierzchowach, Majowka w Wilkowicach, Powiatowe Miodobranie w Zelechlinku, Piknik ,,Skarbnica
Inicjatyw” w Puszczy Marianskiej.

Spojnos¢ geograficzna zwigzana jest z rzeka Rawka, od ktorej powstala nazwa stowarzyszenia
i przeptywa przez teren LGD, w tym przez nowoprzyjete gminy Zelechlinek oraz Puszcza Marianska.
W 2014 roku Rzeka Rawka, gltosami internautow, zostata wybrana Rzeka Roku 2014 w konkursie
ogloszonym przez Klub Gaja.

Do tej pory tylko w gminie Kowiesy znajdowat si¢ fragment Bolimowskiego Parku
Krajobrazowego, a po rozszerzeniu obszaru o Gminy Puszcza Marianska i Wiskitki juz 46% parku
znajduje si¢ na terenie dzialania LGD Kraina Rawki.

Objecie geograficzne wigkszej czesci rzeki Rawki oraz parkdow 1 rezerwatow zwigkszy
zainteresowanie turystyka i agroturystyka na obszarze dzialania stowarzyszenia. Ro6wniez historia gmin
Zelechlinek, Puszcza Marianska i Wiskitki wskazuje na sp6jnoéé obszaru.

Gmina Zelechlinek nalezata do dawnego powiatu rawskiego, ktory istniat w latach 1867-1975,
a LGD zajmuje obecnie obszar powiatu rawskiego za wyjatkiem miasta Rawa Mazowiecka.

Gminy Puszcza Marianska i Wiskitki w latach 1975 — 1998 administracyjnie nalezaty do
powiatu skierniewickiego, podobnie jak gminy nalezace do LGD Kraina Rawki, procz gminy
Zelechlinek, ktora w tych latach nalezata do wojewodztwa piotrkowskiego.

6.1. Krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow

»Kraina Rawki” tgczy obszar dziewigciu gmin, na terenie Ktorych znajdujg si¢ przepickne
zabytki, cenne dla kultury catego regionu. Sa to przede wszystkim kos$cioly i cmentarze przykos$cielne,
jak réwniez patace, dwory oraz zabytkowe aleje 1 parki. Istnieje wiele miejsc wartych odwiedzenia.

Bedac w gminie Biala Rawska warto zobaczy¢ m.in. zespdt patacowo-parkowy w Bialej
Rawskiej, Babsku 1 Woli Chojnatej, zabytkowag aleje lipowa w Babsku wiodaca do kosciota
parafialnego w Babsku, grob Konstancji Gtadkowskiej - muzy Fryderyka Chopina, rezerwat ,,Babsk” o
powierzchni ponad 10 ha istniejacy od 1958 r., park krajobrazowy przy zespole dworskim w Babsku,
zabytkowa aleje lipy drobnolistnej w Grzymkowicach, dab ,,Goworek” w Ossie, ktory liczy ponad 500
lat, zespot parkowo patacowy w Ossie, Patac neogotycki w Bialej Rawskiej z pol. XIX wieku, patac
neorenesansowy w Woli Chojnatej z XIX wieku, kosciot pw. sw. Wojciecha w Biatej Rawskiej,
kosciot pw. $w. Antoniego Padewskiego w Babsku z 1846 r,, Galeri¢ rekodzieta ,,Lawendowka”
w Ossie, dwor w Podsedkowicach z pocz. XIX w. W Bialej Rawskiej swoj bieg konczy kolejka
waskotorowa, ktora zostala wybudowana przez wojsko niemieckie w marcu 1915 roku. Linia kolei
liczy 48 km 1 wiedzie z Rogowa, przez Boguszyce, Rawe¢ Mazowiecka, Regnow do Biatej Rawskiej.

Do najcenniejszych zabytkow gminy Cieladz nalezy XIX wieczny kosciot parafialny pw. sw.
Trojcy, odrestaurowany XVI-wieczny kosciét parafialny pw. Przemienienia Panskiego
w Sierzchowach, obok ktorego znajduje si¢ drewniana dzwonnica pochodzaca z XVIII w. park
w Cieladzu z przetomu XIX i XX w., patac w Ossowicach z przetomu XIX i XX w. W miejscowosci
Sierzchowy funkcjonuje jedyne w wojewddztwie td6dzkim prywatne Muzeum Wsi Rawsko-
Opoczynsko-Mazowieckiej ,,Sochowa Zagroda”.

Na terenie Gminy Rawa Mazowiecka warto zobaczy¢: zespot parkowo-patacowy w Rossosze
z pocz. XX w., zespot dworsko-parkowy w Wilkowicach z pot. XX w., kosciot pw. §w. Stanistawa
Biskupa Meczennika w Boguszycach z XVI w., Kosciot pw. Najswietszej Maryi Panny w Kurzeszynie
z pocz. XX w., cmentarz rzymsko-katolicki (czg$¢) w Kurzeszynie, $redniowieczne grodzisko
pierscieniowe w Kurzeszynie, kapliczke przydrozng w miejscowosci Podlas, spichlerz w Starych
Bylinach.
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Do najcenniejszych zabytkéw gminy Regnow nalezy koscior pw. Nawiedzenia Najswietszej
Marii Panny w Regnowie z II pot. XIX w. oraz dwor w Rylsku Duzym z XIX w.

Na terenie Gminy Sadkowice warto zwiedzi¢ koscidt parafialny pw. Swictych Dziesieciu
Tysiecy Rycerzy Meczennikow w Sadkowicach z XIX w., ko$ciét parafialny pw. Przemienienia
Panskiego
w Lubani z XIX w., kosciot parafialny pw. Sw. Stanistawa Biskupa i Meczennika w Lewinie z XVII
w., zespot patacowo-parkowy w Kaleniu z XIX w., dwor wraz z parkiem i alejami zabytkowymi
w Bujatach, Zablociu, Paprotni j Jajkowicach z XIX w., rezerwat modrzewia na tle lasu sosnowo —
debowo-bukowego w Trebaczewie.

Odwiedzajac gming Kowiesy nalezy zobaczy¢ gtaz narzutowy w Zawadach z epoki lodowcowej
(sprzed okoto 20 tysigcy lat) o wymiarach: 12 m dlugosci, 8,5 m szerokosci i 3 m wysokosci, dwor
w Woli Pekoszewskiej z XVIII w., dwor w Wedrogowie z XIX w., dwér w Chojnacie z XIX w., dwor
w Turowej] Woli z XIX w., w ktorym nagrywane byly takie filmy jak: ,,Nad Niemnem”, ,,Pan
Tadeusz”, ,,Panna z mokra glowa”, ,,Widziadlo”, ,,Panny i wdowy” oraz ,,1920. Wojna i mitos¢”,
kosciot pw. $w. Marcina w Chojnacie z XVII w., kosciot pw. Podwyzszenia Krzyza Swigtego
w Jeruzalu z XVIII w.

Do najcenniejszych zabytkow gminy Puszcza Marianska nalezg: zespot koscielno-klasztorny
zgromadzenia Ksi¢zy Marianow, zespot patacowy w Kamionie z przetomu XIX/XX w., dworzec PKP
i Kosciot p.w. $w. Antoniego Padewskiego w Radziwittowie Mazowieckim, modrzewiowa Kaplica $w.
Michata Archaniota w Puszczy Marianskiej, Kaplica p.w. §w. Stanistawa Kostki w Studziencu oraz
park dworski w Wyczesniaku z lat 30 XX wieku.

Odwiedzajac gmine Wiskitki nalezy zobaczy¢: Plac Wolnosci w Wiskitkach, kosciot p.w.
Wszystkich Swietych i $w. Stanistawa w Wiskitkach z XVI w., zespot patacowy w Guzowie z XVIII
w. oraz Sanktuarium Matki Bozej Swigtorodzinnej w Miedniewicach z XVI w.

Do najcenniejszych zabytkow gminy Zelechlinek nalezy kosciél p.w. §w. Barttomieja z pocz.
XX w. oraz cmentarz z X1X-wiecznymi nagrobkami w Zelechlinku.

Konsultacje spoteczne jasno wykazaty, ze liczne zabytki sg jedng z mocnych stron obszaru,
jednakze ich zty stan techniczny, staba promocja (w powigzaniu z innymi atutami obszaru) lub niechg¢
prywatnych wiascicieli do udostgpniania obiektow turystom sprawiaja, ze atrakcyjnos¢ turystyczna
catego obszaru wiele traci.

6.2. Krotka charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie
potencjalu dla rozwoju turystyki, informacja dotyczaca liczby gospodarstw
agroturystycznych.

Obszar LGD ,Kraina Rawki” posiada wystarczajagce zasoby przyrodnicze, kulturowe
1 historyczne by w pelni rozwina¢ sektor turystyczny. W kazdej z gmin sg zabytkowe budowle takie jak
koscioty, dwory 1 patace, ktore moga by¢ atrakcja turystyczng na trasie wycieczek zarowno pieszych,
jak i rowerowych.

Malownicze krajobrazy z tagodnymi wyniesieniami stanowig duza atrakcje dla turystow
odwiedzajacych nasze strony. Dosy¢ gesta i mato uczeszczana sie¢ drog idealnie nadaje si¢ na
wycieczki rowerowe. Nadal znalez¢ tu mozna obszary dzikiej nieskazonej cywilizacja przyrody. Wiele
jest tu laséw rozrzuconych posrod pol, starych przydroznych alei i parkow przydworskich. Obszar jest
doskonatym miejscem do uprawiania turystyki weekendowej, w szczegdlnosci ze wzgledu na swoje
potozenie pomigdzy Lodzig i Warszawa.

Najwigksze atrakcje turystyczne obszaru ,,Krainy Rawki” — interesujgce miejsca, bogate
w zasoby historyczne, przyrodnicze i kulturowe zostaly potaczone za pomoca szlaku turystycznego
w ksztatcie cyfry ,,8” — ,,Rawskiej Osemki”. Trasa wiedzie przez liczne wsie 1 miasteczka, taczac
zabytki architektury sakralnej, patacowej i dworskiej, unikalne atrakcje przyrodnicze oraz pomniki
przyrody nieozywionej. Tak duze urozmaicenie sprawia, ze kazdy znajdzie tu dla siebie cos
interesujacego.

Kolejnym waznym zasobem obszaru jest kolejka waskotorowa, ktorej trasa prowadzi z Rogowa
przez Rawe Mazowiecka do Bialej Rawskiej i przecina malownicze tereny podndza Wzniesien
Lodzkich, doling rzeki Rawki oraz pagérkowate tereny Wysoczyzny Rawskiej. Kolej waskotorowa
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taczaca Rogow z Rawg Mazowiecka 1 Bialg Rawska powstata w 1915 roku podczas pierwszej wojny
Swiatowej, jako wojskowa kolej polowa zaopatrujaca front w zywnos¢, bron i amunicje. Wzdhuz trasy
kolejki znajduje si¢ wiele atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym miejscowosci.

Waznym potencjalem obszaru, wskazanym przez mieszkancow podczas konsultacji, s3 osoby
z duzych miast (cz¢sto artysci, dziennikarze), ktorzy osiedlajg si¢ na state na terenie dziatania LGD.

Swoimi innowacyjnymi pomystami i §wiezym spojrzeniem majg duze szanse na ozywienie tego
regionu. Taka tendencja jest rowniez bardzo wazng informacjg dla LGD i jego mieszkancéw o nowych
trendach wsrod mieszkancéw duzych miast, ktorzy coraz bardziej interesuja si¢ zyciem w zgodzie
z naturg i aktywnym wypoczynkiem na tonie natury i btedem bytoby nie wykorzystanie tej szansy.

Na obszarze ,,Krainy Rawki” jest zaledwie 8 gospodarstw agroturystycznych — dwa na terenie
gminy Kowiesy, dwa na terenie gminy Biala Rawska, dwa na terenie gminy Wiskitki, jedno na terenie
gminy Cieladz i jedno na terenie gminy Puszczy Marianska i, jak pokazuja wyniki konsultacji
spolecznych, nie sg one w stanie obstuzy¢ catego ruchu turystycznego na obszarze LSR.

6.3. Opis produktow lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produktem charakterystycznym dla obszaru LGD ,,Kraina Rawki” jest przede wszystkim jabtko.
Gminy znane sg z intensywnej produkcji owocow, za$ produkcja jabtek ma tutaj kluczowe znaczenie,
oprocz nowoczesnych odmian zachowaty si¢ jeszcze tradycyjne polskie odmiany odznaczajace si¢
specyfika smaku i aromatu. Na terenie gminy Kowiesy i Biala Rawska jest dwoch producentdéw, ktorzy
produkuja 100% soki z owocow 1 warzyw.

Duzym dorobkiem produktow tradycyjnych moze si¢ pochwali¢ gmina Puszcza Marianska.

Na Liste Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi wpisanych jest az 13
produktow, sa to migdzy innymi kogutki z Radziwiltowa, perliczki z Grabiny Radziwittowskiej, pasta
rybna z Radziwiltowa, §ledZ w oleju z Radziwiltowa, chleb razowy radziwittowski, $slimak winny
z Radziwittowa, likier jajeczny radziwittowski, kompot z jabtek z Radziwittowa, jaja z Radziwillowa,
makaron radziwittowski, ros6t dworski z kaptona, jaja perlicze z Grabiny Radziwitfowskiej oraz miody
marianskie.

Miody marianskie wytwarzane sg z pozytkéw znajdujacych si¢ w Puszczy Marianskiej. Tereny
te charakteryzuja si¢ wyjatkowym mikroklimatem, lasy w gminie stanowig pozostalo$¢ puszcz
mazowieckich 1 wchodzg w sktad Bolimowskiego Parku Krajobrazowego. Miody marianskie to
wytwarzany z §rddlesnych tak, torfowisk 1 kwiatow — midd wielokwiatowy, z kwiatow stuletnich lip —
miod lipowy oraz o charakterystycznym aromacie miod akacjowy.

Doswiadczenie ,,marianskich” pszczelarzy stosujacych tradycyjne metody pozyskiwania
1 przechowywania miodu wptywa na smaku miodéw marianiskich i podnosi ich jako$¢. Miody te
uzyskiwane sa przez swobodne wyciekanie z plastrow lub odwirowywanie. Przechowywane sg
w debowych beczkach uszczelnianych woskiem, a nast¢gpnie przelewane do stoikéw przechowywane sa
w przewiewnych piwnicach pod szczelnym zamknigciem. Miody marianskie rowniez obecnie cieszg
si¢ uznaniem, sg poszukiwane i rozpoznawane przez konsumentow.

Produktami lokalnymi charakterystycznymi dla gminy Puszcza Marianska sa rowniez budnicka
szynka w ciescie 1 smalec ze $ledzia. Budnicka szynka ma charakterystyczny wyglad jest okragta,
przypomina ogromny bochen chleba. Specyfika produktu jest sztuka marynowania, a pézniej pieczenia
w piecu opalanym drewnem. Szynke podaje si¢ na ciepto lub zimno pokrojong wraz z ciastem.
Autorami tego produktu sg Anna i Tomasz Golinscy. Natomiast smalec ze §ledzia jest autorskim
produktem Wioletty i Dariusza Marcinowskich z Radziwiltowa.

Kolejnym wyrézniajagcym produktem sg miody z gminy Zelechlinek, ktore zostaly réwniez
wpisane na List¢ Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Tradycje bartnicze

i pszczelarskie gminy podkresla herb Zelechlinka, na ktérym widnieja wymowne symbole: ul bartny,
olbrzymi niedzwiedz i mata pszczota. Nektar zbierany przez pszczoty na terenie gminy Zelechlinek jest
wysokiej jakosci, poniewaz niemal cata jej powierzchnia nalezy do chronionej zlewni rzeki Rawki.

W gospodarstwie pasiecznym cykl prac jest ustalony przez biologi¢ rodziny pszczelej. Prace
rozpoczynaja si¢ z chwilg oblotu wiosennego, a koncza si¢ zazimowaniem rodziny. Miody
pozyskiwane sa w sposob tradycyjny, wiosng miod rzepakowy, latem akacjowy, lipowy, gryczany,
wielokwiatowy. Pszczoly sa odymiane dymem pochodzacym z widr i1 prochna drzew lisciastych.
Ostatnie miodobranie odbywa si¢ z koncem sierpnia, a reszt¢ miodu pszczoty magazynuja na wlasne
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potrzeby. Od o$miu lat w okresie letnim odbywa si¢ impreza coroczna ,,Powiatowe Miodobranie
w Zelechlinku”.

IV. ANALIZA SWOT

Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD ,,Kraina Rawki” zostata dokonana na kilku poziomach
partycypacji spolecznej z udziatem przedstawicieli wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest
dziatanie LGD: spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancow.

W pierwszej kolejnosci zostalo przeprowadzone badanie ankietowe, w ktérym respondenci
anonimowo wskazywali stabe i mocne strony obszaru LGD, jak rowniez szanse i1 zagrozenia dla jego
rozwoju. Nastepnie podczas spotkania konsultacyjnego dokonana zostala analiza odpowiedzi
najczesciej wskazywanych w ankietach oraz zapisano nowe propozycje elementow analizy zglaszane
przez uczestnikoOw spotkania. Na kolejnym etapie badan, reprezentacja grup interesariuszy podczas
dyskusji przygotowala rekomendacje dla grupy roboczej, ktora miata ustali¢ ostateczny ksztatt analizy
SWOT.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomogl zidentyfikowaé mocne strony
determinujace rozwdj i ocen¢ zagrozen, ktére moga w przyszioSci mie¢ wpltyw na realizacje
zatozonych celow. Zidentyfikowano czynniki wewngtrzne i zewngtrzne majace wptyw na obszar LGD
,»Kraina Rawki” 1 jej mieszkancéw. Wzigto rowniez pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla
obszaru dziatania Stowarzyszenia oraz potencjal obszaru odno$nie kapitatu finansowego, ludzkiego

i informacyjnego.

Tabela 5. Analiza SWOT
MOCNE STRONY Odniesienie | SLABE STRONY Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Atrakcyjne potozenie geograficzne Rozdziat Stabo wykorzystany potencjat Rozdziat
1.2 obszaru pod wzgledem turystycznym | 111.2,
i gospodarczym Rozdziat I11.6
Walory przyrodnicze i krajobrazowe Rozdziat Zbyt malo miejsc noclegowych Rozdziat
1.6 Mata liczba gospodarstw 111.6.2
agroturystycznych
Liczne zabytki historyczne Rozdziat Brak dobrze wypromowanego Rozdziat
111.6.1 produktu lokalnego 111.6.3
Bogata historia obszaru Rozdziat Za mata liczba imprez, wydarzen Rozdziat 111.6
111.6.1 kulturalnych, integracyjnych
Zabytkowa Kolej Waskotorowa Rozdziat Niewystarczajaca liczba miejsc Rozdziat 111.5
111.6.1 kulturalno-integracyjnych
Silnie zakorzenione tradycje ludowe Rozdziat Niewystarczajaca liczba $wietlic Rozdziat 111.5
i ich kultywowanie 1.4, wiejskich lub zty stan istniejacych
Rozdziat
1.6
Coraz bogatsza oferta turystyczna Rozdziat Niska aktywno$¢ mieszkancow, Rozdziat 111.4
i edukacyjna Wiosek Tematycznych 1.4 ktorzy do tej pory nie zaangazowali
si¢ w dziatalno$¢ spoteczna
Licznie reprezentowany sektor Rozdziat Negatywny stosunek ludzi Rozdziat 111.4
pozarzadowy i jego rosnaca .4 nieaktywnych do osob, ktore dziataja
aktywno$¢ w podejmowaniu spotecznie
oddolnych inicjatyw
Duzy odsetek osob posiadajacych Rozdziat Niedostateczna wiedza spotecznosci | Rozdziat II1.1
zdolno$¢ do podejmowania .1 lokalnej na temat pozyskiwania
dziatalnosci gospodarcze i rozliczania funduszy UE
Czyste powietrze Rozdziat Brak miejsc pracy dla osob Rozdziat I11.2
111.6.2 niezwigzanych z rolnictwem
Brak przemystu zanieczyszczajacego | Rozdziat Brak inwestorow i brak nowych firm | Rozdziat I11.2
srodowisko. 111.6.2
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Znane postaci zwigzane z obszarem Rozdziat Brak oferty zaangazowania dzieci, Rozdziat
(artysci, malarze, nauczyciele, 111.6.2 milodziezy, osob starszych 1.1,
aktorzy, lekarze, dziennikarze) Rozdziat I11.5
Wozrost poziomu wyksztatcenia Rozdziat Niewystarczajgca liczba miejsc Rozdziat I11.5
mieszkancow 1.2 rekreacji, placow zabaw
SZANSE Odniesienie | ZAGROZENIA Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Fundusze unijne 2014-2020 Rozdziat Duza konkurencja w pozyskiwaniu Rozdziat II1.2
1.2 srodkéw zewnetrznych
Rosnaca popularnos¢ zycia w zgodzie | Rozdziat Postawa mentalna mieszkancow Rozdziat I11.2
z naturg 111.6.2 i obawa przed podjeciem ryzyka
Rosnace zainteresowanie turystow Rozdziat Niewykorzystanie pozytywnych Rozdziat
aktywnym wypoczynkiem na tonie 111.6.2 tendencji w otoczeniu zewngtrznym | 111.6.2
natury
Dobry klimat dla oddolnych inicjatyw | Rozdziat Brak wiary w sukces Rozdziat I11.2
.4
Coraz wigksze mozliwos$ci wymiany Rozdziat »Wypalenie si¢” lokalnych liderow Rozdziat I11.4
doswiadczen miedzy organizacjami 1.2
pozarzadowymi i przedsigbiorcami
- - Migracja mtodych ludzi do miast. Rozdziat I11.1
- - Brak mozliwos$ci wykorzystania Rozdziat
zabytkow 111.6.1
(wlasnos¢ prywatna, aspoleczni
wiasciciele).

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Analiza SWOT jednoznacznie pokazuje, ze mieszkancy sg §wiadomi potencjatu obszaru, na
ktorym mieszkajg 1 bardzo wyraznie widza tez jego stabe strony. W szansach upatruja mozliwosci
zmiany niekorzystnej sytuacji, majac jednocze$nie §wiadomo$¢ mozliwych zagrozen.

Whioski, jakie nasuwajg po analizie powyzszego materiatu, kaza jednoznacznie potozyc
wiekszy nacisk na wykorzystanie bogatych zasobow przyrodniczych oraz zabytkéw i istniejacych juz
atrakcji turystycznych. Jednocze$nie daje si¢ zauwazy¢, ze duza bariera w zbudowaniu turystycznej
marki obszaru LGD jest brak miejsc noclegowych, mata liczba gospodarstw agroturystycznych 1 wcigz
za mala liczba kilometrow szlakéw rowerowych i turystycznych. Powyzsze elementy stanowig rowniez
przeszkod¢ w zbudowaniu kompleksowej oferty turystycznej.

Ponadto, koniecznie nalezy wykorzysta¢ dogodne potozenie LGD ,Kraina Rawki”. Bliskie
sgsiedztwo duzych aglomeracji miejskich takich jak L6dz czy Warszawa daje duze mozliwosci
rozwoju turystyki weekendowej. Coraz bogatsza oferta turystyczna funkcjonujacych na terenie wiosek
tematycznych moze by¢ magnesem przyciagajacym turystow z duzych miast.

Nalezy zwroci¢ roéwniez uwage na bardzo silny kapitat ludzki LGD ,Kraina Rawki”.
W kazdej gminie s3 lokalni liderzy, ktorych aktywno$¢ zaznacza si¢ na wielu polach zycia
spotecznego. Ludzie ci majg mnostwo pomystow na aktywizacje 1 zagospodarowanie czasu
mieszkancoOw swojego najblizszego otoczenia, jednakze duza przeszkoda 1 ograniczeniem jest
niewystarczajaca liczba miejsc kulturalno-rekreacyjnych lub zly stan techniczny juz istniejacych.
Konsekwencja tego sa rowniez mate mozliwosci aktywizacji ludzi starszych, ktorzy ze wzgledu na
swoj wiek wymagaja warunkow o dostosowanym standardzie.

Analiza SWOT wskazuje rowniez na pojawiajace si¢ problemy z brakiem mozliwosci
aktywnego 1 pozytecznego zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy. Na obszarze LGD
,Kraina Rawki” wcigz jest za mata liczba placéw zabaw, boisk sportowych czy zagospodarowanych
centrow miejscowosci z mozliwoscig zorganizowania spotkania integracyjnego. Mieszkancy
wskazywali rdwniez na potrzebe budowy sitowni zewngtrznych, ktoére zmobilizuja mtodziez do
aktywnego trybu zycia i odejscia sprzed komputerow.

Problemem, ktory nalezy sprobowaé rozwigza¢ przy pomocy LSR, jest slaby rozwdj
przedsigbiorczosci czego skutkiem jest mata liczba miejsc pracy 1 migracja mtodych ludzi do miast.
Dla calego obszaru oznacza to odptyw waznego potencjatu, poniewaz rzadko zdarza sig, zeby ludzie ci
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wrocili na wies. Z drugiej strony mtodzi ludzie deklaruja, ze gdyby mieli mozliwo$ci znalezienia pracy
w swojej okolicy lub otrzymaliby wsparcie na zalozenie dzialalnosci, w ogole by nie wyjezdzali,
poniewaz czujg silng wi¢z z miejscem gdzie si¢ urodzili i wychowali.

Ciekawa cechg charakterystyczng obszaru LGD ,,Kraina Rawki”, ktérg nalezy wykorzysta¢ do
jego rozwoju, jest duza aktywnos$¢ i zaangazowanie w sprawy lokalne osob, ktore nie sg rdzennie
zwigzane z obszarem, a osiedlily si¢ tutaj gtownie ze wzgledu na warunki przyrodnicze. Kierunek ich
zainteresowan majacych wyraz w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej lub w dziatalno$ci spotecznej
dotyczy gtéwnie ksztattowania i promowania proekologicznego stylu zycia, w zgodzie z naturg. Dzigki
temu daje zauwazy¢ si¢ wsrod mieszkancow duzych aglomeracji potrzebe wyciszenia si¢ i odpoczynku
z dala od hatasu i zgietku, a obszar LGD ,,Kraina Rawki” moze im to zapewnic.

V. CELE I WSKAZNIKI

Z przeprowadzonej diagnozy spotecznej oraz wnioskéw ptyngcych z analizy SWOT, a takze
celow okreslonych w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW), celu szczegétowym 6B
,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,, wspieranie wigczenia
spotecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” wynika, iz
Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki” w nowym okresie programowania powinna skupi¢ si¢ na
wzmacnianiu kapitalu spotecznego, wspierania rozwoju przedsigbiorczosci oraz wspieraé rozwoj
turystyki na obszarze dzialania. Wyznaczone w ramach PROW cele przekrojowe: innowacyjnosc,
ochrona $rodowiska 1 lagodzenie zmian klimatu, daja impuls do osiggania rezultatow przy
zastosowaniu nowych lub ulepszonych proceséw, produktow, ustug czy organizacji przyjaznych dla
srodowiska naturalnego.

1. Specyfikacja i opis celow ogolnych, przypisanych im celow szczegétowych
i przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu
o konsultacje spoteczne i powiqgzanie z analizq SWOT

W niniejszej strategii sformutowano trzy cele ogélne, w ramach ktorych okreslono trzy cele
szczegotowe 1 przypisano do nich przedsiewzigcia.

Sformutowanie celow 1 wskaznikow jest jednym z kluczowych etapow budowy LSR 1 dlatego
wykorzystano kilka metod partycypacji spotecznej. Jednoczesnie nalezy dodaé, iz rownolegle byt
opracowywany plan dziatania, do przygotowania ktorego wykorzystano rowniez fiszki projektowe
skladane przez beneficjentow w catym procesie realizacji planu wiaczenia spotecznosci lokalnej
przygotowanie LSR.

Pierwszym etapem formulowania celow byta analiza (wykonana przez biuro LGD) ankiet
wypetianych przez mieszkancéw obszaru. Z odpowiedzi udzielonych na pytania: ,Jakie sg
najwazniejsze problemy obszaru LGD ,Kraina Rawki?”, ,Jakie kierunki rozwoju obszaru LGD
»Kraina Rawki” nalezy wspiera¢ w najwiekszym zakresie?”, ,Jakie grupy spoteczne powinny by¢
wspierane w pierwsze] kolejnosci?” oraz ,Jakie typy projektow Pana/Pani zdaniem s3a najbardziej
potrzebne w Pana/Pani gminie?” mozna byto sformutowac pierwsze szkice glownych problemow, ich
przyczyn oraz negatywnych nastgpstw.

W dalszej kolejnosci, podczas spotkan konsultacyjnych oméwiono wyniki ankiet oraz
zanotowano dodatkowe spostrzezenia na temat problemow i ich mozliwych przyczyn nawiazujac do
przeprowadzonej analizy SWOT.

Biuro LGD, ktore opracowywato uzyskane materialy przygotowato propozycje celow
1 przedsiewzig¢ jakie mozna byto sformutowac na podstawie uzyskanych informacji.

Reprezentanci grup interesariuszy pracowali juz na zaktualizowanych szkicach probleméw, ich
przyczyn 1 negatywnych nastepstw. Podczas spotkania dokonano analizy pod katem prawidlowosci
przypisania ich do zaproponowanych celéw oraz zanotowano sugestie dla zespotu roboczego, ktorego
zadaniem bylo ostateczne sformutowanie celow i przedsiewzigc.

29



Zgodnie z definicjg, cele to sprecyzowane, pozadane przez dang spolecznos¢ stany, ktore chee
si¢ osiggna¢ (warunki zycia, do ktorych osiggniecia dazy okre$lona grupa ludzi), w okreslonej
perspektywie czasowej.

Do konstrukcji powyzszego postuzono si¢ metoda problemowa, wedle, ktorej drzewo
probleméw zostaje przeksztalcone w drzewo celéow, gdzie cel stanowi swoisty ,,stan po zmianie”.
Ponizszy schemat obrazuje omowiony proces.

Rysunek 5. Schemat drzewa probleméw

Przeksztatcanie drzewa probleméw w struktura
celéw (schemat)

Niekorzystne Niekorzystne

(skutek) (skutek) =

1
kluczo!

Cel ogolny

Cel
szczegotowy

Przedsie- Przedsie- Przedsie
Wzigcie wzigcie -
A A = wzigcie
rzyczyna rzyczyna rzyczyna A B
problemu problemu problemu I:>
A B c

C
Proj | [ Proj Proj | [ Proj Proj | | Proj
ekt ekt ekt ekt ekt ekt

CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO W BRWINOWIE ODDZIAt W KRAKOWIE

Zrédlo: Materialy szkoleniowe CDR w Brwinowie o/Krakow

Zespdt roboczy podczas spotkania wyselekcjonowal i uszeregowat wedlug powyzszego
schematu, problemy kluczowe, ich negatywne nast¢pstwa oraz prawdopodobne przyczyny.

Na tej podstawie sformutowat cele ogolne, cele szczegdlowe oraz przedsiewzigcia.

Zgodnie z logika realizacja przedsigwzig¢ wptynie na zniwelowanie przyczyn kluczowych probleméw
a tym samym przyczyni si¢ do osiggni¢cia celu szczegdtowego, ktéry jest przeciez pozytywnym
odbiciem problemu kluczowego a to z kolei przyczyni si¢ do zniwelowania negatywnych nastgpstw,
jakie moglyby sie pojawi¢, gdyby problem nie zostat rozwigzany.

W tej czgsci dokumentu zasygnalizuje si¢ jedynie najwazniejsze wzajemne powigzania,
poniewaz tabela nr 6 w czytelny sposob przedstawia szczegotowe powigzanie analizy SWOT
1 diagnozy z celami i przedsigwzigciami wskazujac jednocze$nie czynniki majace pozytywny lub
negatywny wptyw na realizacj¢ zatozonych celow.

Cel ogolny 1. ,, Kraina Rawki” mieszkancami silna

Cel szczegolowyl.1. Zintegrowana i aktywna spolecznos¢ obszaru LGD ,,Kraina Rawki”.

Przedsiewziecia:

1.1.1 Rozwoj ogélnodostepnych miejsc kulturalno-integracyjnych.

1.1.2 Budowa ogoélnodostepnych miejsc rekreacji dla dzieci i dorostych.

1.1.3 Stworzenie ofert spedzania wolnego czasu i podnoszenia kompetencji dla oséb do 25 roku
zycia i 0s0b w wieku 50+.

1.1.4 Organizacja wydarzen integrujacych mieszkancéw i rozwijajacych ich pasje.

Ujecie kapitatu spotecznego obszaru LGD ,Kraina Rawki” w celu ogélnym wynika
bezposrednio z analizy SWOT, ktora jednoznacznie wskazuje, ze to spotecznos¢ lokalna jest
najwigkszym atutem i mocng strong calego obszaru.
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Podczas spotkan, mieszkancy wrecz chwalili si¢ rozwojem organizacji pozarzadowych (w tym
réwniez organizacji nieformalnych) na terenach ich gmin. Wielokrotnie podkreslali ich rolg
w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego i podejmowaniu oddolnych inicjatyw.

Z drugiej strony rownie czgsto pojawialo si¢ stwierdzenie, ze wcigz sg osoby, ktore uparcie sg
nieaktywne 1 nie wiaczaja si¢ do aktywnosci spotecznej. Zauwazono rowniez, ze problem ten
wystepuje niepokojaco czesto wsrod miodych ludzi i oséb w wieku 50+. Podczas konsultacji,
mieszkancy probowali znalez¢ przyczyne takiego stanu rzeczy poréwnujac i1 analizujgc sytuacje
zard6wno w sotectwach jak 1 w sasiednich.

Ostatecznie, sformutowano trzy gtowne przyczyny tej niekorzystnej sytuacji, ktéra jednoczesnie
zostata zdefiniowana jako problem o nazwie: ,,Niska aktywno$¢ mieszkancéw w kierunku aktywnosci
fizycznej, integracji i podnoszenia kompetencji spotecznych.”

Pierwszg diagnozowana przyczyna byla mata liczba ogdlnodostepnych miejsc kulturalno-
integracyjnych i zly stan tych, ktore juz istnieja. Zauwazono bowiem, ze dost¢p do takich miejsc daje
ogromne mozliwos$ci wzajemnej integracji, organizowania spotkan, szkolen czy prelekcji dzieki ktorym
znacznie zwigkszaja si¢ szanse uaktywnienia tych oséb, ktore do tej pory unikaly podejmowania
aktywnos$ci spotecznej. We wnioskach analizy SWOT pojawilo si¢ stuszne stwierdzenie, ze
w miejscowosciach, gdzie brak jest takiej infrastruktury sg dodatkowe problemy z aktywizacjg ludzi
starszych, ktorzy ze wzgledu na swoj wiek wymagaja warunkéw o dostosowanym standardzie.

Odpowiedziag na t¢ przyczyn¢ bedzie realizacja przedsiewzie¢ majacych na celu rozwdj
ogoblnodostepnych miejsc kulturalno-integracyjnych.

Podobne brzmienie ma zdiagnozowana druga przyczyna problemu dotyczacego aktywnosci
mieszkancow. W tym przypadku chodzi o malg liczbe ogdlnodostepnych miejsc rekreacji dla dzieci
i dorostych. W dobie dostepu do informacji oraz mozliwos$ci szybkiego przemieszczania si¢ pomigdzy
wsig a miastem i porownaniem stanu infrastruktury na wyzej wymienionych obszarach, wie§ wypada
zdecydowanie stabiej. Mtodzi ludzie, ktorzy chcieliby nadal mieszkaé na wsi, zatozy¢ rodzine
i pracowac, niestety nie majg ofert spedzania wolnego czasu. Dla tych, ktorzy nie majg potrzeby
korzystania ze $wietlic, poniewaz wola wypoczynek i1 rekreacje na $§wiezym powietrzu, nie ma
stworzonej odpowiedniej infrastruktury, z ktérej mogliby korzysta¢ w weekendy lub po pracy.

Brak jest mini parkow rekreacyjnych, gdzie mozna poczyta¢ ksigzke na tawce, pobawié si¢
z dzieémi na placu zabaw, poéwiczy¢ na urzadzeniach sitowni zewnetrznej czy pogra¢ w pitke jest
wcigz za mato a w niektorych miejscowosciach nie ma ich w ogole.

W celu zniwelowania tej przyczyny strategia zaktada realizacje przedsiewzie¢ z zakresu
budowy ogolnodostepnych miejsc rekreacji 1 dorostych.

Warto w tym miejscu doda¢, iz urzadzenie takich miejsc pozytywnie wptynie na atrakcyjnosc¢
turystyczng catego obszaru, poniewaz zapewni turystom, ktdrzy odwiedzaja nasz teren z dzie¢mi
dodatkowg atrakcje i pozwoli zorganizowac czas wolny.

Wyniki konsultacji wskazaly na jeszcze jedna, istotng przyczyng niskiej aktywnoSci
mieszkancow, mianowicie malg liczbe ofert spgdzania wolnego czasu i podnoszenia kompetencji
(w tym spotecznych) dla os6b do 25 roku i oséb w wieku 50+. Bardzo czesto bywa tak, ze miodych
0sOb nie stac a starsi nie majg mozliwosci dotarcia na interesujace ich spotkania, zaje¢cia czy warsztaty
1 przez to tracg szans¢ na rozwaj osobisty.

Stowarzyszenie chce podjaé¢ dziatania majace na zniwelowanie tej przyczyny poprzez realizacje
przedsiewzig¢ z zakresu tworzenia ofert spedzania wolnego czasu i podnoszenia kompetencji dla osob
do 25 roku zycia 1 os6b w wieku 50+.

Realizacja wszystkich powyzszych pozwoli na uniknigcie negatywnych nastgpstw
zdiagnozowanego problemu takich jak izolacja mieszkancow, wykluczenie spoteczne oso6b do 25 roku
zycia 1 0sob w wieku 50+, wandalizm wsrod miodych ludzi czy brak kompetencji spotecznych
mtodych ludzi i sprawi, ze ,,Kraina Rawki” bedzie mieszkancami silna.

Spotkania z mieszkancami pokazaty ponadto, Ze na terenie dziatania LGD zdecydowanie za
mato jest organizowanych wydarzen integrujacych 1 aktywizujacych mieszkancow. Silny kapitat ludzki
to zintegrowani mieszkancy, ktorzy si¢ znaja, wspolpracuja ze sobg oraz wspolnie rozwijaja swoje
pasje.

W odpowiedzi na t¢ potrzebe Stowarzyszenie zrealizuje operacj¢ wlasng w zakresie organizacji
wydarzen integrujacych mieszkancow i1 rozwijajacych ich pasje.
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Cel ogolny 2. Obszar LGD ,,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestorow.

Cel szczegolowy 2.1. Mieszkancy ,, Krainy Rawki” napedzaja gospodarke regionu.

Przedsiewziecia:

2.1.1 Organizacja doradztwa prowadzonego przez ekspertow z zakresu pozyskiwania funduszy
z budzetu LGD na podjecie dzialalnoS$ci gospodarczej.

2.1.2 Organizacja doradztwa prowadzonego przez ekspertéow z zakresu pozyskiwania funduszy
z budzetu LGD na rozwdj dzialalnosci gospodarcze;j.

2.1.3 Podnoszenie wiedzy i kompetencji mieszkancow w zakresie przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze dziatania LGD ,,Kraina Rawki” wcigz jest wyzwaniem,
ktoremu nie potrafity zaradzi¢ dostepne w poprzednim okresie finansowania fundusze unijne, rowniez
z budzetu Leader. W latach 2007-2013 z budzetu LGD wydatkowano tacznie 500 000,00 zi na
realizacje dziatah w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci.

Stowarzyszenie, po konsultacjach z mieszkancami uzyskato informacje o mozliwych
przyczynach problemu okreslonego jako ,,Niska aktywno$¢ mieszkancéOw w kierunku podejmowania
i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej”.

Wsrod najwazniejszych wskazywano brak wiedzy na temat pozyskiwania funduszy
zewngtrznych na podjgcie i rozwoj dziatalno$ci. Mieszkancy, ktorzy do tej pory nie interesowali si¢ ani
Unig Europejska ani nie mysleli o zaktadaniu wtasnej dzialalnosci czesto nie wiedza gdzie udac si¢ po
porade. Wydaje im si¢, ze osrodki wsparcia sg daleko albo takie doradztwo jest bardzo drogie.

Zdarzaja si¢ przypadki, ze gronie znajomych znajduja si¢ osoby, ktére maja wicksza wiedz¢ w tym
zakresie lub znajg organizacje, ktore taka pomoc $wiadcza. Jednakze nie zawsze tak jest.

Aby zniwelowac¢ t¢ przyczyng LGD, oprocz Swiadczonego doradztwa w siedzibie oraz biurach
terenowych, zaplanowato realizacj¢ przedsiewzig¢¢ z zakresu doradztwa §wiadczonego przez ekspertow.
Podobne rozwigzanie zostato wdrozone pod koniec poprzedniego okresu programowania.
Wykorzystujac  $rodki  przeznaczone na aktywizacje spotecznosci lokalnej, LGD zapewni
beneficjentom, ktérzy beda aplikowaé o $rodki z budzetu Leadera wsparcie przy wypehianiu
wnioskow udzielane przez pracownikéw Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.

LGD ,,Kraina Rawki” zamierza zrealizowa¢ dwa mi¢dzynarodowe projekty wspotpracy majace
na celu podniesienie wiedzy 1 kompetencji mieszkancow w zakresie przedsigbiorczosci: ,,Kreator
przedsigbiorczosci” 1,,LEADER dla rozwoju przedsigbiorczosci i partnerstwa”.

Miedzynarodowy projekt wspotpracy ,Kreator przedsigbiorczosci” jest kompleksowym
dzialaniem oferujacym wsparcie na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci. Poszczegolne dziatania
zrealizowane w jego ramach beda odpowiedzig na kilka zdiagnozowanych przyczyn niskiej aktywnosci
mieszkancow w kierunku przedsigbiorczos$ci. Bardzo czgstym czynnikiem, w ktdrym mieszkancy
upatrywali staby poziom rozwoju przedsigbiorczosci jest brak nauki przedsiebiorczosci w szkotach
podstawowych.

W ramach planowanego mig¢dzynarodowego projektu wspotpracy planuje si¢ realizacje
przedsiewzigcia w zakresie ksztalttowania postaw przedsiebiorczosci dla mtodych ludzi. Projekt zaktada
realizacje dwoch poddziatan ukierunkowanych na zniwelowanie tej przyczyny.

Pierwszym z nich jest program ,Przedsigbiorcze dzieci” skierowany do dzieci w wieku
przedszkolnym, nauczycielek przedszkolnych, bibliotekarek i animatorek w $wietlicach. Program jest
uzupetnieniem tresci programow przedszkolnych 1 odpowiedzig na potrzebe ksztaltowania postaw
przedsiebiorczych juz u najmlodszych dzieci. Polega on na wprowadzeniu do edukacji dzieci w wieku
przedszkolnym elementéw wiedzy ekonomicznej i przedsigbiorczosci. Dzigki udzialowi w projekcie
dzieci poznajg procesy ekonomiczne (np. kupowanie, formy placenia, oszcze¢dzanie), zaczynajg
swiadomie 1 rozwaznie w nich uczestniczy¢. Podczas zaje¢ dzieci wzmacniajg tez kompetencje
matematyczne, jezykowe i spoteczne, co utatwia im start w szkole.

,Junior — Biznes” jest z kolei propozycja skierowana do uczniéow klas 4-8 szkét podstawowych.
Glownym celem jest propagowanie idei oszczedzania, ksztaltowanie nawyku systematycznego
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oszczedzania oraz racjonalnego gospodarowania $rodkami finansowymi, ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych, zwigkszenie wiedzy z zakresu ekonomii. Dla najbardziej aktywnych zostanie
zorganizowany 10 dniowy oboz wakacyjny - Akademia Biznesu.

Mamy $wiadomos$¢, ze dzialania kierowane do najmtodszych dopiero za kilka lub kilkanascie lat
przyniosg wymierne efekty (np. w postaci nowych firm), jednakze chcemy zainicjowa¢ dobrg zmiang i
ciekawe dziatania, ktore kontynuowane w szkotach zaowocuja mlodymi, bystrymi przedsigbiorcami,
ktorzy nie tylko beda tworzy¢ nowe miejsca pracy, ale ,,przyciagng” nowych inwestorow na obszar
LGD.

Kolejnym czynnikiem, wskazanym przez mieszkancow w diagnozie jest brak dziatan
wspierajagcych przedsigbiorcéw, ktorzy podejmujag prowadzenie dziatalno$ci lub chcag sie
przebranzowi¢. Czgsto nie znajg si¢ na rachunkowo$ci, nie majag wiedzy prawnej a takze
marketingowej 1 przez to pozostaja bierni. Dodatkowym problemem jest brak mozliwosci wymiany
dobrych praktyk z firmami o podobnym profilu, poniewaz bardzo czesto taki przedsi¢biorca jest
traktowany jako konkurencja. Konsultacje spoteczne wykazaty, iz brak jest kompleksowych ofert od
organizacji i instytucji, wspierajgcych rozwoj przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD.

Aby zniwelowac t¢ przyczyng, LGD w ramach wspomnianego wyzej projektu wspotpracy planuje
realizacje poddziatania pt. ,Inkubator Przedsigbiorczosci”. Zadanie skierowane jest do o0séb
rozpoczynajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz osob, ktére chcg rozwingé dzialalnosé
lub si¢ przebranzowi¢. Polega ono na zorganizowaniu doradztwa, szkolen i ustug ksiggowych,
prawnych, biznesowych i marketingowych.

Stowarzyszenie, poprzez realizacje¢ mig¢dzynarodowego projektu wspotpracy pt. ,Kreator
przedsiebiorczosci”, ktorego poszczegdlne poddzialania zostaly wyzej omdwione stworzy oferte
skierowana do roznych grup wiekowych. Celem niniejszego projektu wspolpracy, innowacyjnego na
poziomie wojewodztwa, jest zniwelowanie przyczyn niskiej aktywno$ci mieszkancow w kierunku
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej oraz zwigkszenie wiedzy ekonomiczno-biznesowej wsrod
dzieci i mtodziezy, rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze LSR oraz wspolpraca pomiedzy jednostkami
gospodarczymi biorgcymi udzial w projekcie. Dziatania, jakie Stowarzyszenie zamierza realizowac,
pozwola chociaz w niewielkim stopniu zapobiec negatywnym nastepstwom zdiagnozowanego
problemu w postaci migracji mlodych ludzi do miast czy matlej liczbie miejsc pracy na obszarach
wiejskich objetych LSR.

Realizacja projektu wspolpracy bedzie mierzona nastgpujagcymi wskaznikami produktu:
przedsigwziecia z zakresu ksztattowania postaw przedsigebiorczosci dla mtodych ludzi, podjecie dziatan
wspierajacych przedsigbiorcéw, zorganizowanie wyjazdow studyjnych dla lokalnych przedsigbiorcow.

Drugim planowanym do realizacji migdzynarodowym projektem wspotpracy jest ,,LEADER dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci 1 partnerstwa”. Projekt bedzie mial na celu rozwoj inicjatyw spoleczno-
gospodarczych mieszkancow, gléwnie przedsigbiorcow z terenow wiejskich objetych dziataniem
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki”, LGD-,,Gniazdo”, Moléty rajono VVG
»Keisdamiesi kei¢iame” oraz Utenos regiono vietos veiklos grupé. Wartoscia dodang projektu
,LEADER dla rozwoju przedsigbiorczosci i partnerstwa” bedzie migdzynarodowa reklama lokalnych
firm, nawigzanie partnerstwa i wspotpracy biznesowej, wymiana know how, dzialania business-to-
business. Ponadto projekt zaktada promowanie przedsigbiorczosci i dziatan innowacyjnych w obydwu
krajach poprzez budowg partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego, regionalnego i migdzynarodowego.

Gléwnymi rezultatami projektu beda: wzrost wiedzy i kompetencji mieszkancéw obszardéw
wiejskich objetych dziataniami LGD w zakresie przedsigbiorczosci, nawigzanie wspoOtpracy
mi¢dzynarodowej miedzy firmami, wymiana do$wiadczen i wiedzy, a takze realne nawigzanie
kontaktow biznesowych.”
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Cel ogoélny 3. LGD ,,Kraina Rawki” turystyczng markq regionu

Cel szczegotowy 3.1. Wzrost kompetencji turystycznych mieszkancow obszaru LGD ,,Kraina
Rawki”

Przedsiewziecia:

3.1.1 Podejmowanie lub rozwoj dzialalnosci majacych na celu Swiadczenie uslug noclegowych
w tym podejmowanie dzialalnoS$ci przez osoby z grup defaworyzowanych.

3.1.2 Budowa infrastruktury turystycznej.

3.1.3 Organizacja szkolen z zakresu podniesienia wiedzy mieszkancéw nt. dzialalnosci w sferze
turystyki.

3.14 Realizacja przedsiewzie¢ majacych na celu renowacje i promocje¢ zabytkow.

3.1.5 Budowa obiektéow pelniacych funkcje lokalnych muzeow.

3.1.6 Realizacja operacji majacych na celu promocje¢ obszaru.

3.1.7 Rawka Blues.

Niemalze podczas wszystkich spotkan konsultacyjnych po stronie mocnych stron obszaru
pojawiaty si¢ walory przyrodnicze i krajobrazowe, dogodne polozenie geograficzne, liczne zabytki za$
w czg$ci stabych stron obszaru automatycznie pojawiato si¢ stwierdzenie o niewykorzystaniu tego
potencjatu jaki mamy na swoim obszarze. Mieszkancy sg §wiadomi atrakcyjnosci turystycznej swoich
gmin, jednakze majg ograniczone mozliwosci aby temu zaradzic.

Analiza mozliwych przyczyn problemu kluczowego, ktéry zostat sformutowany jako ,,Niski
poziom kompetencji turystycznych mieszkancow obszaru LGD ,,Kraina Rawki” wskazata na siedem
kluczowych zjawisk, ktore potwierdza rowniez analiza SWOT.

Pierwszym czynnikiem, ktéry moze hamowac rozwdj turystyczny obszaru jest mala liczba
miejsc noclegowych na obszarze dziatania LGD. Wprawdzie w minionym okresie programowania byta
mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego na dzialalno$¢ agroturystyczng, jednakze zasady
finansowania polegajace na refundacji czgsci kosztow kwalifikowanych w duzej mierze sprawily, ze
beneficjenci, ktorzy nie mieli wymaganego wkiadu wlasnego rezygnowali z pozyskiwania pomocy.

Nowy okres programowania niesie nadziej¢ w tym zakresie poniewaz na dziatania z zakresu
podejmowania dziatalnosci gospodarczej przyznawana jest premia co powinno sprawic, ze mieszkancy
obszaru beda chetniej korzysta¢ z tej formy pomocy. W zwigzku z powyzszym zaplanowano
przedsiewzigcie majace na celu podejmowanie lub rozw6j dziatalnosci majacych na celu swiadczenie
ustug noclegowych.

To przedsigwzigcie w szczegdlny sposob skierowane jest do przedstawicieli grup
defaworyzowanych, poniewaz na podstawie analizy fiszek projektowych i rozmoéw podczas konsultacji
dato si¢ zauwazy¢, ze osoby do 25 roku zycia i osoby w wieku 50+ najbardziej interesujg si¢ wtasnie
tworzeniem miejsc noclegowych.

Kolejng przyczyna niezadowalajacego poziomu atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD jest
mala liczba obiektow infrastruktury turystycznej. Mieszkancy zauwazyli, Ze na obszarze pojawiajg si¢
nowe atrakcje turystyczne, szczeg6lnie jesli chodzi o wioski tematyczne, jednakze brak odpowiedniej
infrastruktury moze skutecznie zniechgci¢ potencjalnych turystow.

W  odpowiedzi na ten negatywny czynnik Stowarzyszenie zaplanowato realizacje
przedsiewzigcia, ktorego celem jest budowa takich wlasnie obiektow, ktore skierowane jest gtownie
wlasnie do wiosek tematycznych.

Podobnie jak w przypadku przedsigbiorczosci, tutaj rowniez jednym z powodoéw problemu
kluczowego okazat si¢ by¢ brak wiedzy mieszkancow na temat dziatalnoSci w sferze turystyki.

W celu zniwelowania tej przyczyny, LGD planuje w ramach aktywizacji spotecznosci lokalnej
organizacj¢ szkolen w tym zakresie, aby mieszkancy, ktérzy sg zainteresowani podjeciem dziatalnosci
$wiadczacej ustugi noclegowe mogli si¢ jak najlepiej przygotowaé do jej prowadzenia.
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Bardzo czgsto mieszkancy wskazywali po stronie mocnych stron liczne zabytki, wrgcz
,»perelki”, jednakze zaraz potem pojawiaty si¢ informacje o ich ztym stanie, co skutecznie zniechgca
turystow do odwiedzania obszaru jak rowniez mieszkancow do inwestowania w dzialalno$¢
ukierunkowang na obstuge turystow.

W odpowiedzi na ten czynnik LGD zaplanowato realizacj¢ przedsiewzigcia, ktorego celem jest
renowacja obiektow zabytkowych na obszarze LSR.

Konsultacje z mieszkancami wskazaty kolejny interesujacy czynnik, ktory ich zdaniem moze
mie¢ wpltywa na zwigkszenie aktywno$ci w kierunku podejmowania dziatan turystycznych. Podczas
dyskusji pojawit si¢ brak lokalnych inicjatyw chronigcych i promujacych lokalne dziedzictwo.

Niezaprzeczalnym jest fakt, iz mieszkancy sa $wiadomi swoich tradycji i zwyczajow 1 jest na
obszarze LSR duzo organizacji, ktére je kultywuja, co zostalo wskazane po stronie mocnych stron
w analizie SWOT, jednakze brakuje inicjatyw w wymiarze materialnym.

W zwigzku z powyzszym w strategii przewidziano realizacj¢ przedsiewzigcia, ktorego celem
jest budowa obiektow petnigcych funkcje lokalnych muzeow.

Kolejnym czynnikiem, na wyst¢powanie ktorego mieszkancy zwrocili uwage jest niska liczba
dzialan promujacych obszar. Zazwyczaj sg to tradycyjne dozynki i majowki ale brakuje nowych,
inicjatyw, ktore pomoga wypromowac caly obszar. Zauwazono rowniez, ze brakuje kompleksowych
inicjatyw promujacych obszar pod katem aktywnego wypoczynku

W zwiazku z powyzszym, zgodnie z sugestiami lokalnej spolecznosci wpisano do LSR dwa
przedsiewzigcia, ktore maja temu przeciwdziataé. Sg to operacje majace na celu promocj¢ obszaru
LGD ,Kraina Rawki” bez wyszczegolniania 1 wskazywania przykladowych zakresow, aby nie
ogranicza¢ beneficjentow w pomystowosci innowacyjnosci oraz przedsiewziecie ,,Rawka Blues”.

»Rawka Blues” to planowany do realizacji projekt wspotpracy, ktory promowat bedzie walory
przyrodnicze obszaru oraz aktywny wypoczynek. Projekt wspotpracy bedzie mierzony nastepujgcymi
wskaznikami produktu: liczba wybudowanej infrastruktury turystycznej, liczba egz. mapki kajakowej
oraz liczba sptywow kajakowych.

Dzigki realizacji powyzszych przedsiegwzig¢ LGD ma nadziej¢ zapobiec negatywnym
nastgpstwom problemu niskich kompetencji turystycznych mieszkancéw takich jak mala liczba
turystow odwiedzajacych obszar LGD, niska atrakcyjnos¢ i rozpoznawalno$¢ obszaru, brak oferty
turystycznej i tym samym w dalszej konsekwencji niskie dochody mieszkancow.

Stowarzyszenie ma nadziej¢, ze w wyniku realizacji operacji z zakresu turystyki, LGD ,,Kraina
Rawki” stanie si¢ turystyczng marka regionu.
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Tabela 6. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnoS$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

PROBLEMY

CELE

WSKAZNIKI

negatywne nastepstwa

Ogolny 1

oddzialywania

Czynniki zewnetrzne majace
wplyw na realizacj¢ dziatan
i osiaggnigcie wskaznikow
(P- pozytywne, N-negatywne)

1. Izolacja mieszkancow.

2. Wykluczenie spoteczne osob do 25
roku zycia i 0s6b w wieku 50+.

3. Wandalizm wsrod mtodych ludzi.

,,Kraina Rawki” mieszkancami silna.

Odsetek oséb deklarujacych poczucie wiezi z
miejscem zamieszkania (... % populacji w

P — coraz wigksze mozliwosci
wymiany do$wiadczen
N — Migracja mtodych ludzi
do miast

4. Brak kompetencji spotecznych roku 2026)
miodych ludzi.
Problem kluczowy Szczegolowy Rezultatu

Niska aktywnos$¢ mieszkancow
w kierunku aktywnosci fizycznej,
integracji i podnoszenia kompetencji
spolecznych.

Zintegrowana i aktywna spotecznos¢
obszaru LGD ,,Kraina Rawki”.

1. Liczba 0sob korzystajacych z nowo
wybudowanych lub przebudowanych
ogolnodostepnych miejsc kulturalno-
integracyjnych.

2. Liczba oséb korzystajacych z
ogolnodostepnych miejsc rekreacji i sportu.
3. Liczba oso6b korzystajacych ze stworzonych
ofert spedzania wolnego czasu i podnoszenia
kompetencji dla 0sob do 25 roku zycia i 0s6b

w wieku 50+.

4. Liczba uczestnikow wydarzen
integrujacych mieszkancow i rozwijajacych
ich pasje.

P — mozliwo$¢ wykorzystania
potencjatu ludzi, ktorzy
kultywuja tradycje ludowe
P — inwestycje w osrodku
kultury i integracji

N — negatywny stosunek ludzi
nieaktywnych do osob, ktore
dzialajg spolecznie

Przyczyny

Przedsiewzigcia

Produktu

1. Mala liczba ogo6lnodostepnych
miejsc kulturalno-integracyjnych i zty
stan istniejacych.

2. Mata liczba ogdlnodostepnych

miejsc rekreacji dla dzieci i dorostych.

3. Mata liczba ofert podnoszenia
kompetencji dla osob do 25 roku
zycia i os6b w wieku 50+.

4. Mala liczba wydarzen integrujacych
mieszkancow i rozwijajacych ich
pasje.

1. Rozwoj ogdlnodostepnych miejsc
kulturalno-integracyjnych.

2. Budowa ogolnodostepnych miejsc
rekreacji dla dzieci i dorostych.

3. Stworzenie ofert spedzania wolnego
czasu i podnoszenia kompetencji dla
0s6b do 25 roku zycia i 0séb w wieku
50+.

4. Organizacja wydarzen integrujacych

mieszkancodw i rozwijajgcych ich pasje.

1. Liczba rozwinigtych ogdlnodostepnych
miejsc kulturalno-integracyjnych.

2. Liczba wybudowanych ogolnodostepnych
miejsc rekreacji dla dzieci i dorostych.

3. Liczba stworzonych ofert spgdzania
wolnego czasu i podnoszenia kompetencji
dla 0s6b do 25 roku zycia i 0s6b w wieku
50+.

4. Liczba wydarzen integrujacych
mieszkancow i rozwijajacych ich pasje.

P — licznie reprezentowany
sektor pozarzadowy i jego
rosngca aktywno$¢ w
podejmowaniu oddolnych

inicjatyw

N- ,,wypalenie si¢” liderow
spotecznych
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PROBLEMY

CELE

WSKAZNIKI

negatywne nastepstwa

Ogolny 2

oddzialywania

Czynniki zewnetrzne majace
wplyw na realizacje dziatan
1 osiggnigcie wskaznikow
(P- pozytywne,
N-negatywne)

5. Niski poziom wykorzystania
funduszy unijnych.
6. Niski poziom innowacyjno$ci w
przedsigbiorstwach.
7. Mata liczba miejsc pracy.
8. Migracja mtodych ludzi do miast.

Obszar LGD ,,Kraina Rawki”
atrakcyjny dla inwestorow.

Wzrost dochodow z dziatalno$ci gospodarczej 0
... % do roku 2028.

P- mozliwo$¢ wykorzystania
funduszy unijnych (w tym
LGD)

N- niewykorzystanie
pozytywnych tendencji w
otoczeniu zewngtrznym

Problem kluczowy

Szczegoélowy

Rezultatu

Niska aktywnos$¢ mieszkancow w
kierunku podejmowania i rozwijania
dziatalno$ci gospodarczej.

Mieszkancy ,,Krainy Rawki”
nape¢dzajg gospodarke regionu.

1. Liczba utworzonych miejsc pracy w wyniku
podjecia dziatalnos$ci gospodarczej (z
wylaczeniem dziatalno$ci polegajacej na
tworzeniu miejsc noclegowych).

2. Liczba utworzonych miejsc pracy w wyniku
rozwinigcia istniejacej dziatalnosci
gospodarczej (z wylaczeniem dziatalnosci
polegajacej na tworzeniu miejsc
noclegowych).

3. Liczba uczestnikow projektu, ktdrzy ocenili go
jako warto$ciowy i potrzebny.

P - rosnace zainteresowanie
turystow aktywnym
wypoczynkiem na tonie natury
i produktami ekologicznymi

P - wzrost poziomu
wyksztalcenia mieszkancow

P - mozliwo$¢ wymiany
dobrych praktyk i doswiadczen

N - duza konkurencja w
pozyskiwaniu funduszy
unijnych (w tym z LGD)

N - migracja ludzi do miast

Przyczyny

Przedsi¢wziecia (dzialania)

produktu

1. Brak wiedzy nt. pozyskiwania
funduszy UE na podjecie dziatalnosci
gospodarczej.

2. Brak wiedzy nt. pozyskiwania

1. Organizacja doradztwa

prowadzonego przez ekspertow
z zakresu pozyskiwania
funduszy z budzetu LGD na

1. Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
nowego przedsigbiorstwa w wyniku
udzielonego doradztwa.

2. Liczba operacji polegajacych na rozwoju

P — mozliwo$¢ wykorzystania
funduszy unijnych (w tym z
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funduszy UE rozwoj dziatalnosci podjecie dziatalnosci istniejacego przedsigbiorstwa w wyniku LGD) na szkolenia i doradztwo
gospodarczej. gospodarczej. udzielonego doradztwa.

. Brak wykwalifikowanej kadry . Organizacja doradztwa . Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy P — mozliwo$¢ korzystania z
pracowniczej. prowadzonego przez ekspertow mie¢dzynarodowe;j. wymiany doswiadczen i

. Brak inicjatyw ksztaltujacych z zakresu pozyskiwania dobrych praktyk
postawy przedsiebiorczo$ci dla funduszy z budzetu LGD na
miodych ludzi. rozw0j dziatalno$ci N — postawy mentalne

. Brak dziatan wspierajacych gospodarczej mieszkancow i obawa przed
przedsigbiorcow, ktorzy podejmuja . Podnoszenie wiedzy i biurokracja i nowo$ciami
prowadzenie dziatalnosci lub chcg si¢ kompetencji mieszkancow w
przebranzowic. zakresie przedsigbiorczosci. N- brak wiary w sukces

. Brak mozliwosci skorzystania z
dobrych praktyk przez
przedsicbiorcow.

. Brak kompleksowego wsparcia na
rzecz rozwoju przedsigbiorczosci.

PROBLEMY CELE WSKAZNIKI Czynniki zewnetrzne majace
negatywne nastepstwa Ogolny 3 oddzialywania wplyw na realizacjg dziataf

i osiggniecie wskaznikow
(P- pozytywne, N-negatywne)

9. Mata liczba turystow
odwiedzajacych obszar LGD.

10.Niska rozpoznawalno$¢ obszaru.

11.Niskie dochody mieszkancow.

12.Brak oferty turystycznej.

13.Niska atrakcyjno$¢ obszaru.

14.Niewykorzystanie turystycznych

zasobOw obszaru.

LGD ,,Kraina Rawki” turystyczna marka

regionu.

Wazrost dochodow z ustug turystycznych o ... %

do roku 2028.

P- walory przyrodnicze i
krajobrazowe

P- mozliwo$¢ wykorzystania
funduszy unijnych (w tym
LGD)

N- niewykorzystanie
pozytywnych tendencji w
otoczeniu zewnetrznym
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Problem kluczowy

Szczegolowy

Rezultatu

Niski poziom kompetencji
turystycznych mieszkancow obszaru
LGD , Kraina Rawki”

Wzrost kompetencji turystycznych
mieszkanhcoOw obszaru LGD ,,Kraina
Rawki”

w

o

Liczba os6b, ktore skorzystaty z miejsc
noclegowych w ciggu roku.

Liczba os6b, ktore skorzystaty z
wybudowanych obiektow infrastruktury
turystycznej.

Liczba uczestnikow szkolen.

Liczba os6b, ktore odwiedzity miejsca
zabytkowe.

Liczba os6b, ktore odwiedzity obiekty
petiace funkcje lokalnych muzeow.
Liczba odbiorcow dziatan promocyjnych.
Liczba odbiorcoéw projektu, ktorzy ocenili go
skuteczne narzgdzie promocji.

P — rosnaca popularnosc zycia
w zgodzie z naturg i
aktywnego wypoczynku na
lonie natury

P — silnie zakorzenione
tradycje ludowe
(kultywowanie historii)

N - niewykorzystanie
pozytywnych tendencji w

otoczeniu zewnetrznym

Przyczyny

Przedsiewziecia (dzialania)

produktu

=

Mata liczba miejsc noclegowych.

2. Mala liczba obiektow
infrastruktury turystycznej.

3. Brak wiedzy mieszkancow nt.
dziatalnosci w sferze turystyki.

4. Zty stan zabytkow.

5. Brak lokalnych inicjatyw
chronigcych i promujacych lokalne
dziedzictwo.

6. Niska liczba dziatan promujacych
obszar.

7. Brak kompleksowych inicjatyw

promujacych obszar pod katem

aktywnego wypoczynku.

N

Podejmowanie lub rozwoj
dziatalnosci majacych na celu
$wiadczenie ustug noclegowych w
tym podejmowanie dziatalnos$ci przez
osoby z grup defaworyzowanych.
Budowa infrastruktury turystycznej.
Organizacja szkolen z zakresu
podniesienia wiedzy mieszkancow nt.
dziatalnosci w sferze turystyki.
Realizacja przedsiewzie¢ majacych
na celu renowacj¢ i promocj¢
zabytkow.

Budowa obiektow pehiacych funkcje
lokalnych muzeow.

Realizacja operacji majgcych na celu
promocje obszaru.

Rawka Blues.

. Liczba podjetych lub rozwinietych

dziatalno$ci majacych na celu §wiadczenie
ustug noclegowych w tym liczba podjetych
dziatalno$ci przez osoby z grup
defaworyzowanych.

. Liczba operacji polegajacych na budowie

infrastruktury turystycznej.

Liczba przeprowadzonych szkolen.
Liczba przedsigwzie¢ majacych na celu
renowacj¢ i promocje zabytkow.

. Liczba powstatych obiektow petniacych

funkcje lokalnych muzeow.

. Liczba operacji majacych na celu promocj¢

obszaru.
Liczba zrealizowanych inwestycyjnych
projektéw wspodlpracy.

P — licznie reprezentowany
sektor pozarzadowy i jego
rosngca aktywno$¢ w
podejmowaniu oddolnych

inicjatyw

N - brak mozliwosci
wykorzystania zabytkéw
(whasnos¢ prywatna,
aspoteczni wtasciciele)

N — migracja mtodych ludzi do
miast
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2. Specyfika wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegétowych
i celow ogdlnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika
w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé

Skuteczna realizacja celow strategii jest niemozliwa bez prawidlowo sformutowanych
wskaznikow stuzacych pomiarowi osiggnigtego celu, zmobilizowanych zasobow, osiggnietego efektu.

Wrhasciwie sformutowane wskazniki sg warunkiem poprawnej ewaluacji strategii i rozliczenia
si¢ z wynikow.

Konstruujac wskazniki dla lokalnej strategii rozwoju LGD ,,Kraina Rawki” oparto si¢ na
ponizszym schemacie, ktory w duzej mierze utatwit formutowanie wskaznikow do poszczegdlnych
celow ogolnych, szczegdtowych i przedsiewzied.

Rysunek 6. Schemat budowy wskazZnikéw.

Celoadinvl L ——————__| Wskazniki
golny oddziatywan
Cel szczegotowy |.1| |Cel szczegdtowy 1.2 ~ ~ 7| Wskazniki
i ] rezultatu
I | 1
! l
. — Wskazniki
‘ Przedsiewziecie A % produktu
CENTRUM DORADZTWA ROLNICZEGO ODDZIAL W KR AKOWIE

Zrédlo: Materialy szkoleniowe CDR w Brwinowie o/Krakéw

Postepy realizacji strategii LGD ,,Kraina Rawki” mierzone bgda za pomoca trzech kategorii
wskaznikow: produktu, rezultatu 1 oddziatywania.

Wskaznik produktu mierzy fizyczne efekty (produkty ustug, dostaw lub robot budowlanych),
bedace wynikiem realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwzigcia 1 pojawiajace
si¢ natychmiast po zrealizowaniu kazdego pojedynczego projektu. Wskazniki produktu beda mierzone
w odstepach rocznych na podstawie sprawozdan beneficjentow oraz danych, ktérymi dysponowac
bedzie LGD.

Wskazniki rezultatu sa wskaznikami realizacji celéw szczegotowych, ktore odnosza si¢ do
rozwigzywania problemow. Oznacza to, ze wskaznikami rezultatu bedg bezposrednie i natychmiastowe
efekty operacji, zmiany, jakie nastapity w wyniku wdrozenia operacji. LGD ,,Kraina Rawki” w swojej
strategii zastosowata statyczne wskazniki pomiaru, ktdre mierza liczbe osob korzystajacych z danej
infrastruktury czy obiektu. Takie podejScie poza tym, ze daje czytelniejszy obraz osiggnigcia danego
celu szczegdlowego, daje wprost informacj¢ na temat postgpéw w realizacji, to rOwnoczesnie jest
tatwiejszy do zbadania. W strategii LGD ,,Kraina Rawki”, zgodnie z logika interwencji, wskazniki
rezultatu sg inne niz wskazniki produktu

Wskazniki oddziatywania sg wskaznikami celéw ogdlnych i co do zasady sg konsekwencjami
danej operacji wykraczajacymi poza bezposrednie i natychmiastowe efekty, dotyczace bezposrednich
beneficjentow oraz adresatow znajdujacych si¢ w otoczeniu. Zgodnie z definicja wskazniki
oddzialywania powinny by¢ programowane na okres dtuzszy niz realizacja LSR i1 zakres czasowy
pozwalajacy na zarejestrowanie zmian w tym obrebie powinien by¢ okreslony dla ostatniego roku
zwigzania operacji z celem. Dlatego tez dla wskaznikoéw oddziatywania LGD ,,Kraina Rawki” okreslita
ramy czasowe po zakonczeniu wdrazania LSR.
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Kazdy wskaznik zostat przeanalizowany pod katem spetniania kryteriow SMART, to znaczy
czy jest: S(pecyficzny), tj. czy koresponduje z konkretnymi celami strategii, M(ierzalny) poprzez skale
wartos$ci oraz jednostke miary, A(dekwatny), tj. czy odpowiada potrzebom 0s6b monitorujacych postep
w strategii, nie nalezy zbiera¢ danych, ktére nie zostang wykorzystane do oceny,
czy strategia idzie w pozagdanym kierunku, R(acjonalny), tj. czy daje si¢ gromadzi¢ i mierzy¢ za
racjonalne $rodki, T(okres§lony w czasie), tj. czy okreslono kiedy ma zostaé osiggnigta warto$¢
wskaznika.

Postep realizacji celu ogdlnego 1 ,,Kraina Rawki” mieszkancami silna bgdzie mierzony za
pomoca wskaznika oddziatywania zapisanego jako ,,odsetek osob deklarujacych poczucie wigzi
z miejscem zamieszkania (... % populacji w roku 2026)”. Silny kapital ludzki to mieszkancy czujacy
wiez ze swoim miejscem pochodzenia. Tacy ludzie dajg gwarancje, ze nie dos¢, ze nie wyemigruja do
miasta to jeszcze beda podejmowac dziatania na rzecz rozwoju swojej malej ojczyzny.

Do celu ogdlnego przypisano cel szczegdtowy Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ obszaru
LGD ,,Kraina Rawki”, ktory bedzie mierzony za pomocg kilku wskaznikow rezultatu, tj. liczba oso6b
korzystajacych z rozwinietych ogolnodostepnych miejsc kulturalno-integracyjnych, liczba os6b
korzystajacych z ogdlnodostgpnych miejsc rekreacji i sportu, liczba osob korzystajacych ze
stworzonych ofert spedzania wolnego czasu i podnoszenia kompetencji dla oséb do 25 roku zycia i
0sob w wieku 50+ oraz liczba wydarzen integrujacych mieszkancow i rozwijajacych ich pasje. Badanie
realizacji celu za pomocg tak skonstruowanych wskaznikow daje informacje¢ czy budowa lub rozwoj
konkretnego obiektu czy stworzenie ofert dla grup defaworyzowanych Iub pomyst na aktywizacj¢ i
integracje mieszkancow byly celowe, czy cieszg si¢ zainteresowaniem odbiorcow i jednocze$nie jest
sygnalem dla LGD, ze nalezy podja¢ dziatania majace na celu poprawe niekorzystnego stanu rzeczy.

W ramach celu szczegdtowego zapisano do realizacji przedsigwzigcia, ktore beda mierzone za
pomoca wskaznikow produktu takich jak: liczba rozwinietych ogoélnodostgpnych miejsc kulturalno-
integracyjnych, liczba wybudowanych ogdélnodostgpnych miejsc rekreacji dla dzieci i dorostych, liczba
stworzonych ofert spedzania wolnego czasu i podnoszenia kompetencji dla 0os6b do 25 roku zycia i
os6b w wieku 50+ raz liczba wydarzen integrujacych mieszkancéw i rozwijajacych ich pasje. Dzieki
tak sformutowanym wskaznikom LGD w bardzo szybkim czasie otrzyma informacj¢ na temat
natychmiastowych efektow realizacji poszczegdlnych operacji, czyli co 1 w jakiej liczbie konkretnie
zostalo zrobione za powierzone beneficjentowi $rodki.

Cel ogolny 2 Obszar LGD , ,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestorow bgdzie mierzony za
pomoca wskaznika zapisanego jako ,,Wzrost dochodow z dziatalnos$ci gospodarczej o ... % do roku
2028” poniewaz gldownym celem zakladania nowych firm 1 rozwoju juz istniejacych jest wzrost
dochoddéw mieszkancow.

Do celu ogdlnego 2 przypisano cel szczegdlowy Mieszkancy ,, Krainy Rawki” napedzajg
gospodarke regionu, ktory bedzie mierzony za pomocg kilku wskaznikdéw rezultatu takich jak: liczba
utworzonych miejsc pracy w wyniku podjecia dziatalno$ci gospodarczej (z wytaczeniem dziatalnos$ci
polegajacej na tworzeniu miejsc noclegowych), liczba utworzonych miejsc pracy w wyniku
rozwinigcia istniejgcej dziatalnosci gospodarczej (z wytaczeniem dziatalno$ci polegajacej na tworzeniu
miejsc noclegowych), liczba uczestnikow praktyk/szkolen zrealizowanych w ramach projektu
wspoOtpracy skierowanych do oséb do 25 roku zycia, liczba uczniow, ktéorzy wzigli udziat
z przedsigwzieciach zakresu ksztaltowania postaw przedsiebiorczosci szkolen zrealizowanych
w ramach projektu wspotpracy, liczba przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali ze wsparcia w ramach
dziatan wspierajacych zrealizowanych w ramach projektu wspotpracy, liczba uczestnikow wyjazdow
studyjnych oraz liczba uczestnikow projektu, ktorzy ocenili go jako wartosciowy i potrzebny.

Wskazniki rezultatu przypisane do celu z zakresu przedsigbiorczosci dajg konkretng informacje
o tym czy udalo si¢ rozwigza¢ dany problem. Na rozwigzanie problemu dotyczacego niskiej
aktywno$ci mieszkancow w kierunku podejmowania 1 rozwijania dziatalnosci gospodarczej
odpowiedzig bedzie wtasnie liczba utworzonych miejsc pracy, liczba uczestnikow praktyk, wyjazdow
studyjnych takze liczba osob, ktore skorzystaty z doradztwa czy liczba uczniéw, ktorzy wzieli udziat
w dziataniach ksztattujacych postawy przedsigbiorczosci. W przypadku projektu wspotpracy, LGD
otrzyma informacje o zasadnosci realizacji tego typu dziatan.
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Cel szczegotowy bedzie realizowany za pomoca kilku przedsiewzigé, ktore beda mierzone
wskaznikami produktu takimi jak: liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa w wyniku udzielonego doradztwa, liczba operacji polegajacych na rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa w wyniku udzielonego doradztwa, liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy migdzynarodowej. Wskazniki produktu przypisane do poszczegolnych przedsiewzig¢ daja
szybka informacj¢ co konkretnie zostato zrobione za powierzone beneficjentom $rodki, w tym samej
LGD w ramach projektu wspotpracy.

Whiosek o przyznanie pomocy precyzuje wskazniki jakie beneficjent chce osiagnac za pomoca
srodkow przyznanych z budzetu LGD. Wskazniki produktu w bardzo tatwy sposob pozwalajg
sprawdzi¢ celowo$¢ wydanych srodkow. W przypadku przedsigbiorczosci bedzie to konkretna liczba
dziatan podjetych w celu zniwelowania przyczyn problemu kluczowego.

Ostatni, trzeci cel ogélny LGD ,, Kraina Rawki” turystyczng markq regionu be¢dzie mierzony za
pomoca wskaznika oddziatywania zapisanego jako ,,Wzrost dochodow z ushug turystycznych o ... %
do roku 2028”, poniewaz gtdéwnym celem podniesienia atrakcyjnos$ci turystycznej obszaru LGD jest
zachgcenie turystow do odwiedzania gmin cztonkowskich LGD a tym samym zachecenie mieszkancow
do podejmowania dziatalno$ci zwigzanej z obstuga ruchu turystycznego, co bezposrednio przetozy si¢
na wzrost ich dochodow.

Do celu ogdlnego zostal przypisany cel szczegdétowy Wzrost kompetencji turystycznych
mieszkancow obszaru LGD ,,Kraina Rawki”, ktéry bedzie mierzony za pomoca kilku wskaznikow
rezultatu takich jak: liczba osob, ktore skorzystaty z miejsc noclegowych w ciggu roku liczba 0sob,
ktére skorzystaty z wybudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, liczba uczestnikéw szkolen,
ktorzy podniesli swoje kompetencje, liczba osob, ktore odwiedzity miejsca zabytkowe, liczba o0sob,
ktére odwiedzity obiekty pelniace funkcje lokalnych muzedw, liczba odbiorcéw dziatan promocyjnych
oraz liczba odbiorcow projektu, ktorzy ocenili go skuteczne narzgdzie promocji. Tak sformulowane
wskazniki dajg informacj¢ czy liczba o0sdb, ktore korzystaja z efektow realizacji operacji jest taka sama
jak zakladana za$ jezeli nie to jest to sygnal, ze trzeba podja¢ dzialania majace na celu poprawe
niekorzystnego stanu rzeczy.

Z kolei liczba odbiorcow dziatan promocyjnych daje informacj¢ o skali danych przedsigwzigc,
czy jest duze zainteresowanie sfinansowanymi przez LGD dzialaniami promocyjnymi czy tez trzeba
wykona¢ ewaluacje i zmieni¢ kierunek dziatan.

Projekt wspotpracy bedzie innowacyjnym, kompleksowym narzedziem promocji. Liczba jego
odbiorcow da informacje LGD czy jest on skuteczny i potrzebny czy tez trzeba realizowaé inne
kierunki dziatan promocyjnych.

Cel szczegotowy bedzie realizowany za pomoca kilku przedsiewzigé, ktore beda mierzone
wskaznikami produktu takimi jak: liczba podjetych lub rozwinigtych dziatalnosci majacych na celu
swiadczenie ustlug noclegowych w tym liczba podjetych dziatalno$ci przez osoby z grup
defaworyzowanych, liczba operacji polegajacych na budowie infrastruktury turystycznej, liczba
przeprowadzonych szkolen, liczba przedsigwzie¢ majacych na celu renowacje i promocj¢ zabytkow,
liczba powstatych obiektow petigcych funkcje lokalnych muzedw, liczba operacji majacych na celu
promocj¢ obszaru, liczba zrealizowanych inwestycyjnych projektéw wspotpracy. Tak sformutowane
wskazniki produktu przypisane do poszczegdlnych przedsigwzie¢ daja szybka informacj¢ co konkretnie
zostalo zrobione za powierzone beneficjentom s$rodki. Wniosek o przyznanie pomocy precyzuje
wskazniki jakie beneficjent chce osiggna¢ za pomoca S$rodkdw przyznanych z budzetu LGD.
W przypadku dzialan z zakresu turystyki bedzie to liczba podjetych/rozwinigtych dzialalnosci
gospodarczych, liczba zorganizowanych szkolen, liczba odnowionych obiektow jak réwniez liczba
obiektow infrastruktury turystyczne;.

Wskazniki produktu beda mierzone raz do roku na podstawie sprawozdan beneficjentow
1 informacji wlasnych LGD, wskazniki rezultatu beda miarodajne w momencie zakonczenia wdrazania
LSR i wtedy tez beda badane réwniez na podstawie sprawozdan od beneficjentoéw oraz informacji
wilasnych LGD, za$ wskazniki oddzialywania z uwagi na swoj charakter, po kilku latach od wdrazania
LSR na podstawie anonimowych ankiet przeprowadzonych wsérdd beneficjentéw oraz danych GUS
w przypadku dochodow mieszkancow.

42



Tabela7. Matryca celow i przedsiewzieé

1.0 - .
CEL OGOLNY 1 w»Kraina Rawki” mieszkancami silna
1.1 CELE SZCZEGOLOWE Zintegrowana i aktywna spolecznos¢ obszaru LGD “Kraina Rawki”
B . . Stan
Wskazniki oddz,talywama dla Jedr)ostka P Plan Gty e T
celu ogolnego miary 2026 rok
2015 rok
Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona
W1.0 | Odsetek osob deklarujacych poczucie wigzi z miejscem zamieszkania % 0 10 wsrod reprezentatywnej grupy
mieszkancow.
2 05 ; Stan
WskaZniki reztfltatu dla celow Jedr]ostka T Plan T T e s
szczegolowych miary 2023 rok
2015 rok
Liczba 0s6b korzystajacych z rozwinigtych ogdlnodostepnych miejsc Sprawozdania beneficjentow,

: . szt. 1000 o N
kulturalno-integracyjnych. dane LGD (nie liczymy podwdjnie 0sob)
Liczba 0s6b korzystajacych z ogdlnodostepnych miejsc rekreacji i Sprawozdania beneficjentow,

szt. 1000 - e,
sportu. dane LGD (nie liczymy podwdjnie 0sob)
W1.1 Llczbq 0s6b korzy§taj acych ze sfworzonrych ofert spe;d.zan.la'wolrnego Sprawozdania beneficjentéw,

czasu i podnoszenia kompetencji dla 0so6b do 25 roku zycia i oséb w | szt. 200 . e ,

; dane LGD (nie liczymy podwdjnie osob)
wieku 50+.
Lllczba u’cz’estnlkow wydarzen integrujacych i rozwijajacych pasje szt 1000 Dane LGD (nie liczymy podwjnie 0sob)
mieszkancow.

Sppsob__ Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs, projekt e

L Grupy grantowy,

Przedsiewziecia docelowe operacja wlasna, nazwa jednostka Zrodlo danych/sposob

projekt miary | poczgtkowa | koricowa pomiaru
wspolpracy, 2015 rok 2023 rok
aktywizacja itp.)

Rozwéi osdlnodostepnyeh Dziatacze Liczba rozwinigtych

0ZWO] 0B0MOCOSIEpRYyC spoteczni, Konkurs, projekt | ogélnodostepnych Sprawozdania

1.1.1 | miejsc kulturalno- : , . szt. 0 20 .
intearacvinvch mieszkancy, grantowy miejsc kulturalno- beneficjentow, dane LGD
gracyjnych. turysci integracyjnych.
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Liczba

Dziatacze
Budowa ogdlnodostepnych . . wybudowanych .
1.1.2 [ miejsc rekreacji dla dzieci i S.p(ﬂecz,n b Konkurs, projekt ogolnodostgpnych szt. 28 Spravyozdanla
dorostych mleszkgqcy, grantowy miejsc rekreacji dla beneficjentow, dane LGD
turyset dzieci i dorostych.
Stworzenie ofert spedzania L}Cftba stc\llvor;onych
wolnego czasu i podnoszenia 3v§|n§g§ szzréhai
113 komp‘etepcll dla} 0sob fio 25 Mieszkaticy Konkurs, projekt podnoszenia st 8 Spravyozdanla
roku zycia i 0oséb w wieku grantowy K . . beneficjentow, dane LGD
50+ ompetencji dlfcl qsob
' do 25 roku zycia i
0s6b w wieku 50+,
Liczba wydarzen
Organizacja wydarzen integrujacych
1.1.4 [integrujacych mieszkancow i Mieszkancy | Operacja wlasna | mieszkancow i szt. 1 Dane LGD

rozwijajacych ich pasje.

rozwijajacych ich
pasje.
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2.0 CEL OGOLNY 2 Obszar LGD ,,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestorow.
21 DR CZANEGHDNE Mieszkancy ,,Krainy Rawki” napedzaja gospodarke regionu.
Wskazniki oddzialywania dla Jednostka Plan ., . .
s G miary p(égﬁtgﬂ;{ézy 2028 rok Zrodto danych/sposéb pomiaru
Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona
W2.0 Wzrost dochodow z ustug turystycznych. % 0 10 ;;i;(;glgzzgi 5;222355?23 Q:nggi;ﬁdgzl:
GUS.
;o . Stan
Wskazniki rezultatu dla celow |Jednostka oczatkow Plan Jrédlo danvel/sposéb pomiaru
szezegotowych miary Iz,oéqu 4 2023 rok yesp p
Liczba utworzonych miejsc pracy w wyniku podjecia dziatalno$ci
gospodarczej (z wytaczeniem dziatalnosci polegajacej na szt. 0 5 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
tworzeniu miejsc noclegowych)
W21 Liczba utworzonych miejsc pracy w wyniku rozwiniecia
' istniejgcej dziatalnosci gospodarczej (z wylaczeniem dziatalnosci | szt. 0 8 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
polegajacej na tworzeniu miejsc noclegowych)
Liczba uczestnikow projektu, ktorzy ocenili go jako wartosciowy o e ,
. szt. 0 55 Dane LGD (nie liczymy podwojnie 0osdb)
i potrzebny.
Sposéb realizacji Wekazniki produkt
(konkurs, projekt e
S Grupy grantowy, operacja T . .
Przedsiewzigcia docelowe wilasna, projekt nazwa jednostka d zrloljllo b
wspolpracy, miary |poczgtkowa | koncowa anych/sposo
aktywizacja itp.) 2015 rok  |2023 rok SOl
Organizacja doradztwa Liczba operacji
prowadzonego przez polegajacych na Sprawozdania
211 eksp ertow z_zakresu Mieszkancy Aktywizacja utworz.enllu nowego szt. 0 8 beneficjentow, dane
pozyskiwania funduszy z przedsigbiorstwa w LGD
budzetu LGD na podjecie wyniku udzielonego
dziatalnosci gospodarczej. doradztwa.
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Organizacja doradztwa Liczba operacji
Claperton s sateos Moo Sprawozdania
2.1.2 pertow z Przedsigbiorcy | Aktywizacja Jaces szt. 0 8 beneficjentow, dane
pozyskiwania funduszy z przedsiebiorstwa w LGD
budzetu LGD na rozwdj wyniku udzielonego
dziatalnosci gospodarcze;. doradztwa.
Podnoszenie wiedzy Proiekt Liczba zrealizowanych Sprawozdania
2.1.3. |i kompetencji mieszkancow Mieszkancy ws Jc’)l rac projektow wspotpracy szt. 0 2 beneficjentow, dane
w zakresie przedsigbiorczosci. poipracy migdzynarodowej LGD
3.0 S ARG UIENLYS LGD ,,Kraina Rawki” turystyczna marka regionu.
31 CELE SZCZEGOLOWE | Wzrost kompetencji turystycznych mieszkancow obszaru LGD ,,Kraina Rawki”
Stan
Wskazniki oddzialywania dla Jednostka poczatkowy Plan . . .
et Gt miary 2015rok | 2028 rok AT R
Ankieta ewaluacyjna przeprowadzona
. o wsrod osob, ktore podjety prowadzenie
Wa3.0 Wzrost dochodow z ustug turystycznych. % 0 10 dziatalnodci w zakresie turystyki, dane
GUS.
o - Stan
Wskazniki rezultatu dla celow |Jednostka oczathow Plan Jrédio danveh/sposéb vomiaru
szczegotowych miary poczy 4 2023 rok yesp p
2015 rok
Eﬁaba 0sob, ktoére skorzystaty z miejsc noclegowych w ciagu szt 0 50 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
Llczba 0sob, ktore skorzy.staly z wybudowanych obiektow sat 0 100 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
infrastruktury turystycznej.
Liczba uczestnikow szkolen. Szt. 0 40 Dane LGD (nie liczymy podwojnie 0sdb)
W31 | Liczba os6b, ktére odwiedzity micjsca zabytkowe. szt. 0 1000 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
(nie liczymy podwdjnie 0sob)
Liczba os6b, ktore odwiedzity obiekty petniace funkcje lokalnych szt 0 200 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
muzeow. ' (nie liczymy podwdjnie 0sob)
Liczba odbiorcow dziatan promocyjnych. szt. 0 3000 Dane LGD (n,le hC.Z ymy pO.dWO:] nie 0s6b,
w tym bezposredni beneficjenci)
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i;i;sgz?gﬁiﬁggy projektu, kidrzy ocenili go skuteczne szt. 0 100 Dane LGD (nie liczymy podwojnie 0sob)
(konkurs, projekt "y
; wartos¢
Przedsiewziecia Iy grantowy, Operacja - Zrodio
docelowe wilasna, projekt nazwa jednostka ) danveh/sposib
wspbtpracy, miary |poczgtkowa |koncowa ycisp
aktywizacja itp.) 2015 rok  |2023 rok el e
Liczba dziatalnos$ci
operacji polegajacych na
Podejmowanie lub rozwdj ;J(t)\;v‘%z.inilslinr;ce)yvggoolub
dzialalno$ci majacych na celu Ju 1Sthiejaceg
. X przedsigbiorstwa .
swiadczenie ustug Mieszkafic maiacveh na celu Sprawozdania
3.1.1 |noclegowych w tym redsi bigr,c Konkurs éwg: dZZenie ushy szt. 0 4 beneficjentow, dane
podejmowanie dziatalnogci | P71y o cletonneh tgm LGD
przez osoby z grup 1iczbag Z\g{ tveh y
defaworyzowanych. Zba PocIety
dziatalnosci przez osoby
z grup
defaworyzowanych
Liczba operacji .
. . , Konkurs, . . Sprawozdania
3.1.2 Ejl;d;)twgzlnn;‘_r astruktury }[\/hezzli(ancy, projekt grantowy, F&l;%?ﬁﬁgjgl na budowie szt. 0 2 beneficjentow, dane
ystyczne). ury projekt wspotpracy Yy LG
turystycznej.
Organizacja szkolen z zakresu Liczba Sprawozdania
313 podniesienia wiedzy Mieszkancy, Aktywizacja przeprowadzonych szt 0 1 beneficjentéw, dane
™7 | mieszkancow nt. dziatalnos$ci | przedsigbiorcy szkolen. ' LGD ’
w sferze turystyki.
. L Dziatacze Liczba przedsiewzig¢
Realizacja przedsigwzigc . .
. . . |spoleczni, Konkurs, majacych na celu
3.1.4 | majacych na celu renowacjg i . , - . . Szt. 0 4 Dane LGD
promocie zabytkow m1eszl§ancy, projekt grantowy [ renowacje¢ i promocje
' turysci zabytkow.
3.1.5 |Budowa obiektow peligcych | Dziatacze Konkurs, Liczba powstatych Szt. 0 2 Dane LGD
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funkcj¢ lokalnych muzeow. spoteczni, projekt grantowy | obiektéw petnigcych
mieszkancy, funkcje lokalnych
turysci muzeow.
Dzialacze Konkurs, . e
Realizacja operacji majacych |spoteczni projekt grantowy Liczba operacji mhaj acych
3.1.6. . . . . " |na celu promocje szt. 18 Dane LGD
na celu promocje¢ obszaru. mieszkancy, operacja wiasna,
. . ; obszaru.
turysci projekt wspotpracy
3.1.7. |, ,Rawka Blues” Mieszkarcy | oIkt Liczba zrealizowanych |, 1 Dane LGD
wspoOtpracy projektow wspotpracy
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VL. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERAC]I ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU.

Niniejszy rozdziat lokalnej strategii rozwoju zawiera opis procedur i zasad regulujacych
kwestie wyboru i oceny operacji, w tym w szczegdlnosci okreslenie kryteriow ich wyboru.

Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR, procedury wyboru i oceny
grantobiorcOw w ramach projektow grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantow,
monitorowania i kontroli oraz regulamin Rady i kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ich
ustalania lub zmiany stanowig zatgczniki do wniosku o przyznanie pomocy.

1. Formy wsparcia operacji w ramach LSR.

LGD ,,Kraina Rawki” w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przewiduje realizacje trzech typow
operacji.

Pierwszym z nich sg operacje indywidualne w ramach wnioskéw sktadanych przez
beneficjentow innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych
do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa.

W ramach tego typu pomoc bedzie przyznawana na operacje w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy ogoélnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej oraz promowania
obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

Pomoc w ramach tego typu operacji skierowana jest do osob fizycznych 1 oséb prawnych,
spelniajacych kryteria dostepu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w sprawie szczegotowych warunkdéw i trybu przyznawania pomocy finansowe] w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoltecznos$¢” objetego PROW 2014-2020.

Majac na uwadze zdiagnozowane grupy defaworyzowane i malg liczb¢ miejsc noclegowych,
premie na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej dla osob w wieku do 25 roku zycia i 0sob
w wieku 50+ na dziatalno$§¢ zwigzang ze Swiadczeniem ustug noclegowych beda przyznawane
w wysokosci 80 000,00 zl. Kwota zostala oszacowana na podstawie fiszek zlozonych przez
beneficjentow podczas spotkan konsultacyjnych. W pozostatych przypadkach bedzie to kwota
w wysokosci 70 000,00 zt.

W przypadku dziatan z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci przewiduje si¢ wsparcie
w wysokosci 70% kosztow kwalifikowanych dla operacji realizowanych przez osoby z grup
defaworyzowanych, majacych na celu powstanie miejsc noclegowych 1 stworzenie miejsca pracy
dla osoby w wieku do 25 roku zycia lub w wieku 50+.

W przypadku pozostalych dziatalnosci przewiduje si¢ wsparcie w wysokosci 60% kosztow
kwalifikowanych.

Kolejnym typem operacji jaki LGD zamierza realizowa¢ sg projekty grantowe, ktore
stanowig jedng z metod wdrazania LSR w okresie 2014-2020.

Zgodnie z definicja, projekt grantowy jest operacja, ktorej beneficjent, bedacy LGD udziela
innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym dalej ,,grantobiorcami”, grantow bedacych
srodkami finansowymi programu powierzonymi przez LGD grantobiorcom na realizacje zadan
stuzacych osiagnieciu celu tej operacji.

Projekty grantowe skierowane sg do osob fizycznych, osob prawnych 1
jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, ktorym ustawy przyznaja
zdolnos$¢ prawna, ktore nie prowadzg dziatalno$ci gospodarczej.

W ramach tego typu projektdw, pomoc begdzie przyznawana na operacje w zakresie
wzmocnienia kapitatu spotecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy lub przebudowy
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej
1 promowania obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.
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W przypadku tych dzialan przewiduje si¢ wsparcie w wysokosci do 100% kosztow
kwalifikowanych, a warto$¢ operacji nie moze przekroczy¢ 50 tysigcy. Jezeli osoba prawna
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg 1 speinia warunki okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdélowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania otrzyma ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 otrzyma do 70% dofinansowania
kosztéw kwalifikowanych.

Projekty wilasne sg kolejnym typem operacji, ktoéry zamierza realizowa¢ LGD ,,Kraina
Rawki”. Sa to operacje kluczowe dla osiggniecia celow LSR, stuzgce dobru ogotu, ktore beda
realizowane samodzielnie przez LGD i ktére nie spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych
wnioskodawcow.

Projekty wlasne beda realizowane w zakresie wzmocnienia kapitalu spotecznego oraz
promowania obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.

Kolejnym typem operacji, jakie zamierza realizowa¢ LGD, ale juz poza budzetem lokalnej
strategii rozwoju, sg projekty wspotpracy.

LGD ,,Kraina Rawki” planuje do realizacji dwa projekty wspotpracy, w tym jeden o zasiegu
migdzynarodowym. Planowany do realizacji migdzynarodowy projekt wspotpracy bedzie mial na
celu wsparcie ksztaltowania postaw przedsigbiorczosci u mtodych osob, wsparcie 0osob planujacych
zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, wsparcie mtodych oséb pragnacych poszerzy¢ swoje
kwalifikacje zawodowe. Z kolei gléwnym celem projektu wspodtpracy z sasiednig lokalng grupa
dziatania bedzie podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaréw dziatania partnerow.

Projekty wspotpracy zostaly szczegdtowo omowione w Rozdziale V LSR.

Jednostki sektora finansow publicznych zostaly wykluczone z mozliwosci ubiegania si¢ 0
wsparcie na realizacj¢ operacji w nastgpujacych zakresach: ksztaltowanie przestrzeni publicznej,
budowa, przebudowa lub wyposazenie obiektow peiacych funkcje kulturalne, odnawianie lub
poprawa stanu zabytkowych obiektow budowlanych, shuzacych zachowaniu dziedzictwa
kulturowego, zakup obiektow charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie z
przeznaczeniem na cele publiczne.

2. Cel tworzenia procedur.

Procedury okreslajg sposob postepowania dla operacji w ramach operacji indywidualnych,
projektow grantowych oraz projektéw wiasnych LGD.

Procedury opracowane zostaly dla jasnosci 1 przejrzysto$ci procesu wyboru operacji do
dofinansowania oraz sprawnej 1 skutecznej realizacji LSR. Rada oceniajac  wnioski
o dofinansowanie otrzyma narzedzie, za pomocg, ktérego w sposob prosty, jasny i niebudzacy
watpliwosci, nastgpi ta ocena. Dzigki okresleniu procedur oraz kryteriow wyboru mozliwy bedzie
wybor operacji, a co za tym idzie, osiggni¢te zostang cele oraz wskazniki okreslone w LSR. Praca
Rady zostanie tak zorganizowana, aby proces oceny odbywat si¢ mozliwie szybko, co spowoduje
skrécenie czasu od dnia zlozenia wniosku do podpisania umowy o pomoc.

W ramach danego naboru kryteria wyboru sa jednakowe dla wszystkich ztoZzonych
wnioskow.

3. Zakres procedur.

Na potrzeby realizacji LSR w nowym okresie programowania opracowane zostaly trzy
procedury.

Pierwsza procedura dotyczy obstugi naborow wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach
projektow indywidualnych.

Powyzsza procedura w czytelny sposob opisuje kolejne etapy prowadzenia naboru
wnioskow od momentu przekazania informacji do Urzedu Marszatkowskiego o planowanym
konkursie az do momentu przekazania ocenionych przez Rad¢ wnioskow wraz z listami
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rankingowymi z uwzglednieniem procedury w zakresie wniesienie protestu zgodnie z ustawg z dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programdéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020.

Kolejnym, istotnym dokumentem opracowanym na potrzeby prawidlowej realizacji LSR
jest ksigzka procedur, ktora szczegotowo opisuje obstuge naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy
w ramach realizacji projektu grantowego.

Z uwagi na fakt, iz projekt grantowy jest nowym narzgdziem do realizacji LSR, za ktorego
prawidtowa realizacj¢ w cato$ci odpowiada Lokalna Grupa Dziatania, pojawita si¢ konieczno$¢
szerokiego opisania wszystkich mozliwych sytuacji, jakie mogg si¢ zdarzy¢ na poszczegdlnych
etapach realizacji takiego projektu.

W zwiazku z powyzszym, ksigzka procedur stanowi swoistg instrukcje postgpowania
zarowno dla biura Lokalnej Grupy Dziatania jak 1 jej organu decyzyjnego. Opisane sg w higj
wszystkie etapy realizacji projektu grantowego od ogloszenia konkursu na realizacj¢ zadan
w ramach projektu grantowego poprzez przygotowanie wniosku o przyznanie pomocy, przyjecia go
w biurze LGD, oceny formalnej i merytorycznej, oceny zgodnosci z LSR 1 wedhug kryteriow
wyboru operacji az do podpisania umowy O powierzenie grantu, kontroli i monitoringu
1 ostatecznego rozliczenia zadania grantowego przez grantobiorce.

Ostatnim dokumentem regulujacym kwesti¢ realizacji projektow w ramach LSR sa
procedury dotyczace realizacji operacji wtasnych realizowanych przez LGD.

Podobnie jak w przypadku projektow grantowych, operacje wlasne sa nowym narzgdziem
realizacji zalozen LSR 1 zgodnie z definicja, pomoc na ich realizacj¢ moze by¢ przyznana pod
warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia, nie zglosit LGD zamiaru realizacji takiej
operacji.

Opracowana przez LGD procedura opisuje kolejne etapy postepowania zardwno
w przypadku gdy w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na jej stronie internetowej
informacji o planowanej do realizacji operacji wtasnej, zaden inny uprawniony podmiot nie zgtosi
LGD zamiaru realizacji takiej operacji oraz w przypadku gdy inny uprawniony podmiot zgtosi LGD
zamiar realizacji takiej operacji.

W pierwszym przypadku po ocenie przez Rade decyzyjng pod katem zgodnosci
z LSR i wedlug kryteriow wyboru i wybraniu jej do finansowania, dokumentacja jest przekazywana
do Samorzadu Wojewodztwa i umowa zawierana jest pomiedzy LGD a Instytucja Wdrazajaca.

Natomiast w drugim przypadku zastosowanie ma procedura konkursowa dotyczaca obstugi
naboréw wnioskOw o przyznanie pomocy w ramach projektow indywidualnych.

Wszystkie procedury 1 kryteria wyboru operacji zostaly opracowane na podstawie
doswiadczen z wdrazania lokalnej strategii rozwoju w okresie programowania 2007-2013
1 z wykorzystaniem czterech metod partycypacji spoteczne;.

W pierwszej kolejnosci zespot roboczy przygotowal wstepne zalozenia procedur, ktore
zostaly poddane badaniu ankietowemu. Respondenci wypowiadali si¢ czy ich zdaniem
zaprezentowane metody postgpowania na poszczegdlnych etapach obstugi naboru wnioskow o
przyznanie pomocy s3 zasadne 1 niedyskryminujgce oraz mieli mozliwo$¢ wskazania lepszej, ich
zdaniem, metody.

Wyniki ankiet zostaly przedstawione podczas otwartego spotkania konsultacyjnego,
w ktorym udzial wzigli przedstawiciele roznych sektorow. W wyniku dyskusji zaproponowano
zmian¢ brzemienia procedur w zakresie obslugi naboréw wnioskOw o przyznanie pomocy
w ramach realizacji projektu grantowego dotyczaca zabezpieczenia wykonania umowy oraz
windykacji naleznosci w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci podczas realizacji zadania
grantowego przez grantobiorcg.

Kolejnym etapem tworzenia procedur byto spotkanie reprezentantow poszczegdlnych grup
interesariuszy i ponowna doktadna analiza zapiséw poszczegdlnych procedur z uwzglednieniem
propozycji wypracowanych podczas spotkania konsultacyjnego. W wyniku dyskusji przygotowano
rekomendacje dla zespotu roboczego w zakresie procedury opisujacej przebieg procesu
prowadzenia kontroli i monitoringu realizacji umowy o0 powierzenie grantu.

Ostatnim etapem prac nad procedurami bylo spotkanie zespolu roboczego i wypracowanie
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ostatecznego ksztaltu opisanych wyzej trzech procedur.

Kazda z wyzej wymienionych procedur w swej tresci zawiera sposob ich udostepniania do
wiadomosci publicznej. Kazda z nich szczegoétowo okresla zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji (m.in. oceny wnioskow, dokumentowanie oceny i wzory dokumentéw)
oraz sposob organizacji naborow wnioskow (m.in. tryb oglaszania, czas trwania naboru i miejsce
sktadania wnioskow).

Ponadto, w kazdej z procedur przewidziano mechanizm podawania do publicznej
wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji zawierajacych
informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskOw wylgczenie
dotyczy.

Procedury opracowane przez LGD okre$laja rowniez szczegdtowy sposob informowania
o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu (m.in. warunki, sposob i termin wniesienia
protestu).

Ponadto, nalezy podkresli¢, iz przyjete przez Stowarzyszenie procedury sa zgodne
z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajace unikngé
ryzyka konfliktu intereséw dzigki zastosowaniu deklaracji bezstronnos$ci i prowadzeniu rejestru
interesow oraz przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego podczas oceny
operaciji.

Celem procedur opracowanych przez LGD jest rowniez regulacja sytuacji wyjatkowych takich jak
taka sama liczba punktéw czy rozbiezne oceny w ramach kryteriow.

4. Formutowanie kryteriow wyboru

Okreslone kryteria wyboru operacji oraz punktacja sg obiektywne, niedyskryminujace,
przejrzyste oraz powigzane z diagnozg obszaru. Czytelnie okre§lony jest tez przedziat minimum-
maksimum. Kryteria wyboru operacji sa dostosowane do wymogdéw Programu, ktory naktada
obowigzek stosowania ich w danym zakresie tematycznym.

Formulowanie kryteriow wyboru operacji wraz z opracowaniem zasad wyboru operacji jest
jednym z kluczowych etapéw opracowywania LSR i obydwa procesy byly przeprowadzane
réwnolegle. Na potrzeby przejrzystosci zapisOw LSR procesy te zostaly scharakteryzowane
oddzielnie.

Podobnie jak w przypadku procedur, w pierwszej kolejnosci zespo6t roboczy uwzgledniajac
doswiadczenia okresu programowania 2007-2013, przeprowadzajac wnikliwg analize wnioskow
z przeprowadzonej analizy SWOT oraz zatozonych do realizacji celow i przedsigwzig¢ przygotowat
propozycje kryteribw wyboru operacji wraz z wartosciami punktowymi.

W dalszej kolejnosci przystapiono do angazowania spoteczno$ci lokalnej z wykorzystaniem
czterech metod partycypacji spoteczne;.

W badaniach ankietowych respondenci oceniali poszczegdlne kryteria wyboru operacji
przez akceptacje w catosci danego kryterium lub w punkcie ,,inne” wskazywali ich propozycje
brzmienia danego kryterium wraz z proponowang przez nich wartoscig punktowa.

Wyniki z przeprowadzonych badan ankietowych zostaly przedstawione uczestnikom
spotkania konsultacyjnego, ktérzy w wyniku dyskusji zaproponowali zmian¢ brzmienia kryteriow
wyboru zadan realizowanych w ramach projektu grantowego oraz przyznanych im wartosci
punktowych.

Kolejnym etapem prac nad kryteriami wyboru operacji bylo spotkanie przedstawicieli
poszczegdlnych grup interesariuszy i1 wypracowanie rekomendacji dla zespotu roboczego
w zakresie zmiany brzemienia kryteriow wyboru zadan realizowanych w ramach projektu
grantowego oraz przyznanych im wartosci punktowych.

Ostatnim etapem byto spotkanie zespolu roboczego oraz wypracowanie ostatecznej wersji
kryteriow wyboru operacji z uwzglgdnieniem rekomendacji przedstawicieli grup interesariuszy.

Procedura zmiany kryteriow wyboru operacji zostala zapisana w regulaminie Rady
decyzyjnej i otwiera mozliwo$§¢ wplywu na ich brzmienie zaréwno cztonkom LGD jak
I potencjalnym beneficjentom.
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Kryteria wyboru operacji sg $cisle powigzane z wnioskami z analizy SWOT oraz diagnoza
obszaru oraz zakresem wsparcia dla grup defaworyzowanych.

Z uwagi na zdefiniowane grupy defaworyzowane (osoby do 25 roku zycia 1 osoby w wieku
50+) oraz ich problemy, premiowane beda operacje polegajace na podjeciu dziatalnosci
gospodarczej przez przedstawicieli tych grup oraz dodatkowo, z uwagi wystepujacy duzy problem
z brakiem miejsc noclegowych na obszarze LGD, operacje polegajace na utworzeniu mi€jsc
noclegowych.

Ponadto, w przypadku operacji polegajacych na rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej
premiowane be¢da operacje, w wyniku ktorych zostanie utworzone miejsce pracy dla przedstawicieli
wskazanych w LSR grup defaworyzowanych oraz w wyniku ktérych powstanie wigcej miejsc
noclegowych.

Analiza SWOT jasno wskazata, ze mocng strong obszaru LGD jest licznie reprezentowany
sektor pozarzadowy. Aby wzmocni¢ jego sile i zaangazowanie, wszystkie operacje, z wylaczeniem
rozwoju przedsiebiorczosci, zostaly dedykowane organizacjom pozarzadowym. Dodatkowo
zaplanowano dla nich wsparcie w wysokosci do 100% refundacji kosztow kwalifikowanych w
przypadku konkurséw na realizacj¢ projektow indywidualnych oraz do 100% zaliczki w przypadku
realizacji zadan w ramach projektow grantowych.

Majac na uwadze zatozone przez ustawodawce cele podejscia Leader w okresie
programowania 2014-2020, LGD premiowa¢ bedzie operacje, ktorych realizacja zaklada
wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan, pozytywne oddziatywanie w zakresie ochrony
srodowiska 1 zmian klimatycznych, wykorzystanie lokalnych zasobow (np. surowcoOw, miejscowe;j
infrastruktury, lokalizacji, dziedzictwa, potencjalu mieszkancow, itp.) oraz ich realizacja przyczyni
si¢ do wlaczenia spolecznego grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Kryteria wyboru operacji przewiduja premiowanie operacji innowacyjnych. Operacja
innowacyjna, to taka, ktora przewiduje zastosowanie nowych rozwigzan w dziedzinie produktu,
technologii, technik organizacji lub urzadzen i sprzetu nie stosowanych do tej pory na tym obszarze.
Wykorzystywanie tych rzeczy spowoduje, ze przyjete rozwigzania beda innowacyjne, w zaleznosci
od tego na ile te zasoby sg unikalne i charakterystyczne tylko na danym obszarze. Wysoko
punktowane beda operacje ktorych innowacyjno$¢ projektu bedzie dotyczyla jak najwigkszego
obszaru.

Ponadto kryteria wyboru operacji zostaly tak sformulowane aby w jak najwigkszym stopniu
zapewni¢ realizacj¢ zalozonych do osiggniecia wskaznikow, ktore de facto wynikaja
z przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT.

5. Informacja o realizacji projektow grantowych i operacji wtasnych

Lokalna Grupa Dzialania ,,Kraina Rawki” kierujac si¢ wynikami diagnozy i analizy SWOT,
z ktorej jednoznacznie wynikalo, iz jedna z silniejszych stron obszaru jest coraz wigksza aktywnos¢
organizacji pozarzagdowych, zadecydowata o wykluczeniu mozliwosci ubiegania si¢ o przyznanie
pomocy w ramach podej$cia Leader jednostki sektora finansow publicznych, kierujac znaczng czgs§¢
srodkoOw na realizacje projektow grantowych, w ktérych grantobiorcami poszczegélnych zadan
beda organizacje pozarzadowe.

Jednoczesnie majac na uwadze doswiadczenia z okresu programowania 2007-2013,
w ktorym organizacje te z powodu braku wilasnych $rodkéw finansowych byty praktycznie
wykluczone z mozliwo$ci ubiegania si¢ o wsparcie, przyjeto rozwigzanie zapewniajagce wyplate
zaliczki w wysokosci do 100% kosztow kwalifikowanych zadania grantowego.

LGD ,,Kraina Rawki” posiada bogate 1 bardzo dobre do§wiadczenia w zakresie wspolpracy
z organizacjami pozarzagdowymi 1 sformalizowanymi grupami nieposiadajacymi osobowosci
prawnej, poniewaz od 2010 roku wdraza autorskie dzialanie pt. ,,Granty Krainy Rawki”. Srodki na
jego realizacje pochodza ze sktadek cztonkowskich Gmin za$ beneficjentami moga by¢ zarowno
organizacje posiadajace osobowos¢ prawng jak i grupy nieformalne. Na przestrzeni pieciu lat
wdrazania ,,Grantow Krainy Rawki” 1 wydatkowaniu prawie pieciuset tysigcy ztotych nie zdarzyto
nam si¢, aby ktérykolwiek z beneficjentow wydatkowat srodki niezgodnie z umowa.
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Zakres realizacji projektow grantowych dotyczy zadan realizowanych w ramach:
wzmocnienia kapitalu spolecznego, zachowania dziedzictwa lokalnego, budowy, przebudowy
ogolnodostepnej 1 nieckomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej oraz
promowania obszaru objetego LSR, w tym produktow i ustug lokalnych.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki” zamierza zrealizowa¢ réwniez operacje wlasne
w zakresie wzmocnienia kapitatu spotecznego oraz promocji obszaru objetego LSR.

Wysokos¢ pomocy na realizacje operacji wiasnych ustalono na poziomie 90% kosztéw
kwalifikowanych.

W analizie SWOT wskazano, iz jedng z mocnych stron obszaru jest coraz bogatsza oferta
wiosek tematycznych, za§ w stabych stronach z kolei wskazano na stabe wykorzystanie potencjatu
obszaru.

Zdaniem LGD, wioski tematyczne stanowig silny potencjal obszaru i w jak najwigkszym
stopniu trzeba je promowac 1 dociera¢ z ofertg do jak najszerszego grona odbiorcow.

W zwigzku z powyzszym w ramach LSR planuje si¢ realizacj¢ imprezy promocyjnej pt.
»Zjazd wiosek tematycznych Krainy Rawki”. Impreza bg¢dzie miata charakter ponadregionalny,
poniewaz o jej organizacji zostang powiadomione media wojewodzkie i do udziatu — w charakterze
gosci — zostang zaproszeni przedstawiciele wiosek tematycznych z calego wojewodztwa oraz
zaprzyjaznione wioski tematyczne z catego kraju. Podczas imprezy zostanie zaprezentowana bogata
oferta turystyczna wiosek oraz przygotowane przez nie produkty regionalne.

Konsultacje spoteczne wykazaly, ze mieszkancom brakuje wydarzen aktywizujacych
1 integracyjnych. Na obszarze dziatania jest bardzo duzo osob, ktore chetnie podzielitby si¢ swoimi
pasjami 1 umiej¢tnosciami podczas spotkan czy warsztatow, ale same tez bardzo ch¢tnie nauczytyby
si¢ czegos nowego.

W zwigzku z powyzszym w nowym okresie programowania Stowarzyszenie zaplanowalo
realizacj¢ operacji wlasnej wtasnie w zakresie organizowania wydarzen integrujagcych mieszkancow
i rozwijajacych ich pasje.

VII. PLAN DZIALANIA.

Proces wdrozeniowy LSR sklada¢ si¢ bedzie z naborow przeprowadzonych w 3 okresach
czasowych na realizacj¢ przedsiewzig¢ zawartych w matrycy celow 1 przedsigwzigé
przedstawionych w rozdziale V Strategii.

Plan dzialania zostal opracowany na podstawie zlozonych fiszek projektowych przez
potencjalnych beneficjentow podczas realizacji planu wigczenia spotecznosci lokalnej do budowy
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wykorzystujac doswiadczenia z minionego okresu programowania, Stowarzyszenie
w pierwszych dwoch okresach planuje zintensyfikowaé liczbe przeprowadzanych naborow
wnioskow, aby unikna¢ sytuacji w jakiej znalazto si¢ wiele lokalnych grup dziatania 1 w sytuacji
odrzuconych wnioskow lub wycofania si¢ beneficjentow zostawata w budzecie LGD duza kwota,
ktorej juz nie mozna byto wykorzysta¢ z uwagi na konczacy si¢ okres programowania.

Ponadto, wigksza liczba naboréw wnioskdw o przyznanie pomocy to wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom beneficjentow, ktorzy juz od 2013 roku sg bardzo zainteresowani uzyskaniem
wsparcia z budzetu LGD.

Plan dziatania nalezy uzna¢ za racjonalny, gdyz zaplanowano go w sposob gwarantujacy
spetnienie celow 1 zalozen zawartych w LSR.

Harmonogram realizacji celow — osiggania wskaznikow, zobrazowany zostal w Planie
dzialania stanowigcym zatgcznik nr 3 do LSR.
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VIIL. BUDZET LSR.

Liczba ludnoS$ci na obszarze LGD oszacowana na 56 420 osob na dzien 31 grudnia 2013r.
pozwala ubiega¢ si¢ o srodki w wysokosci 7 000 000 zt na wdrazanie LSR (poddziatanie 19.2),
1650 000 zt na aktywizacje (poddziatanie 19.4) oraz 140 000 zi na projekty wspotpracy
(poddziatanie 19.3), co stanowi 2% kwoty przyznanej na realizacj¢ LSR. Nalezy jednak zauwazy¢,
1z wskazniki dotyczace dziatan z zakresu wspotpracy odnosza si¢ do wyzszej kwoty (5% kwoty
przewidzianej na poddziatanie 19.2), w zwigzku z czym w momencie, gdy zajdzie taka mozliwos¢
LGD ubiegato si¢ bedzie o zwigkszenie kwoty na wymienione dziatanie do pelnej wysokosci
réwnej 350 000,00 zt

Budzet LSR opracowany zostat na bazie maksymalnej mozliwej do uzyskania kwoty.

Zgodnie z zapisami Rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia
2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020,
w ramach wdrazania LSR 50 % $rodkow przeznaczonych na realizacje LSR nalezy przeznaczy¢ na
tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy. W budzecie LGD ,,Kraina Rawki” $rodki przeznaczone na
tworzenie miejsc pracy wynosza 50% planowanej kwoty wsparcia, czyli 3 500 000 zt. W sumie
w ramach wskaznika rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem), planuje si¢ osiggnaé
putap 20 nowych miejsc pracy (wlaczajac w to samo zatrudnienie w ramach podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej).

W ramach realizacji celu ogoélnego 1 ogloszone zostang konkursy i informacja
o zamiarze realizacji operacji wiasnej przez LGD. Konkursy beda dotyczy¢ realizacji zadan
w ramach projektéw grantowych.

W ramach realizacji celu ogdlnego 2 ogloszone zostang konkursy na realizacj¢ operacji
polegajacych na podejmowaniu i rozwoju dziatalno$ci gospodarczych. Réwniez w ramach realizacji
celu ogoélnego 2 zostang zrealizowane 2 mig¢dzynarodowe projekty wspotpracy: ,,Kreator
przedsigbiorczosci” 1 ,,LEADER dla rozwoju przedsi¢biorczos$ci i partnerstwa.W ramach realizacji
celu ogdlnego 3 ogloszone zostana konkursy tym: na realizacj¢ operacji polegajacych na
podejmowaniu 1 rozwoju dzialalnosci gospodarczych przez beneficjentow z  grup
defaworyzowanych, na realizacj¢ projektow grantowych, na realizacj¢ operacji w ramach konkursu
otwartego oraz informacja o zamiarze realizacji operacji wtasnej przez LGD.

Roéwniez w ramach realizacji celu ogolnego 3 zostanie zrealizowany projekt wspotpracy —
,,Rawka Blues”.

W ramach poddziatania 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”
zaplanowano kwote 1 650 000 zt, z czego 1 625 000 zt z przeznaczeniem na koszty biezace i 25 000
zt na aktywizacje. W ramach aktywizacji przewiduje si¢ doradztwo ekspertow z zakresu
marketingu, zarzadzania, prawa lub rozwoju biznesu dla beneficjentow, ktorzy otrzymajg wsparcie
z budzetu LGD w ramach podejmowania nowej lub rozwijania istniejacej dziatalno$ci gospodarcze;j
oraz szkolenia i warsztaty dla mieszkancow obszaru LGD z zakresu podnoszenia kompetencji
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu i zawodowemu oraz z zakresu podniesienia wiedzy
na temat dzialalnosci w sferze turystyki.

Doktadniejszy podziat srodkéw przedstawia zalacznik nr 4 do LSR — Budzet LSR.

IX. PLAN KOMUNIKAC]I

Istota podejscia Leader jest oddolne partnerstwo. Plan komunikacji stuzy¢ ma tworzeniu
warunkow do aktywnego 1 cigglego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w biezacym wdrazaniu LSR
poprzez umozliwienie obustronnej komunikacji. Biezace informowanie oraz dyskusja sg podstawa
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do zapewnienia jawnosci 1 przejrzystosci dziatan LGD oraz identyfikacji biezacych problemow — sg
elementem zwigkszajacym poziom wspoOlpracy partnerskiej oraz zaangazowanie.

To wiasnie poprzez komunikacj¢ budujemy dobre relacje, uzgadniamy normy i zasady
dziatania, podziat obowigzkow i1 odpowiedzialnosci, kreujemy dobry klimat wspolpracy i osiggamy
wzajemne zrozumienie.

W planie komunikacji LGD ,,Kraina Rawki”, stanowigcym zatacznik nr 5 do niniejszej
lokalnej strategii rozwoju, zostaly zawarte informacje na temat celow ogdlnych i szczegdtowych
podejmowanych dziatan informacyjno-promocyjnych, wskazane zostaly konkretne dziatania
komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu, uwzgledniajgce roznorodne rozwigzania
komunikacyjne, jak réwniez grupy docelowe i wskazniki w oparciu o planowany budzet dziatan
komunikacyjnych, wraz z planowanymi efektami tych dziatan.

Ponadto plan komunikacyjny LGD zawiera sposob analizy efektywnosci zastosowanych
dziatan komunikacyjnych i $rodkdw przekazu oraz opis wnioskéw zebranych podczas dziatan
komunikacyjnych i sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR.

Opracowanie planu komunikacji odbywato si¢ na kilku plaszczyznach partycypacji
spoteczne;.

W pierwszej kolejnosci dokonano analizy ankiet ewaluacyjnych, w ktorych respondenci —
mieszkancy obszaru LGD, wypowiedzieli si¢ na temat skuteczno$ci stosowanych dotychczas metod
komunikacji ze spotecznoscia lokalna.

Kolejnym krokiem pozyskania nowych informacji oraz potwierdzenia lub zanegowania
wynikow ankiet byla organizacja spotkania konsultacyjnego z mieszkancami obszaru dziatania
LGD ,,Kraina Rawki”. Ostatecznie, w wyniku dyskusji wnioski z ankiet zostaty potwierdzone.

Dyskusje reprezentantow grup interesow wskazaly na duza skuteczno$¢ portali
spoteczno$ciowych, szczegdlnie jesli chodzi o dotarcie z informacja do mtodych osob. Uczestnicy
spotkania zarekomendowali rowniez zespotowi roboczemu uwzglednienie w planie
komunikacyjnym wizyt w terenie, szczegdlnie jesli chodzi o skuteczno$¢ komunikacji z osobami
starszymi w wieku 50+.

Ostatnim etapem opracowania planu komunikacji byto spotkanie zespotu roboczego podczas
ktérego zostal wypracowany ostateczny dokument uwzgledniajacy wyniki przeprowadzonych
badan oraz rekomendacje reprezentantow grup.

X. ZINTEGROWANIE

Zgodnie ze specyfikg podejscia RLKS, LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane
podejscie dla przedsigwzig¢ planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy dwoch
aspektow:

1.  Zintegrowania celow i przedsigwzig¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych spdjne
1 kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemoéw, zachowujac
przy tym odpowiednia kolejnos¢ realizacji przedsiewzig¢ oraz wspOlprace réznych
podmiotow.

2. Zgodnosci celow glownych i szczegdtowych LSR z dokumentami strategicznymi/
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow
przekrojowych (ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnos¢)
PROW na lata 2014-2020.

Poszczegolne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsigwziecia sg
spojne, powigzane ze sobg i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na
siebie oddzialuja, dajac efekt synergii. W ramach zaplanowanych w LSR celow, kompleksowe
podejscie do rozwigzania problemu zawarto m.in. w celu szczegdtowym 2.1 Mieszkancy ,, Krainy
Rawki” napedzajq gospodarke regionu, ktory jest odpowiedzig na niskg aktywno$¢ mieszkancow
w kierunku podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Cel ten realizowany bedzie przez
7 przedsiewzie¢, w ramach ktorych zintegrowane zostang takie branze jak: O$rodki Doradztwa
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Rolniczego (przedsiewzigcia 1 1 2), podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
(przedsigwziecie 3), szkoty - od podstawowych do $rednich (przedsiewzigcie 4), biura rachunkowe,
firmy PR (przedsigwzigcie 5) oraz organizacje spoteczne — LGD (przedsiewzigcie 6 i 7). Realizacja
celu szczegdlowego 2.1 spowoduje spadek liczby oséb bezrobotnych na obszarze LGD. Operacje
beda polega¢ na rozwijaniu dzialalnoSci gospodarczych oraz ich zakladaniu w preferowanych
branzach, zdefiniowanych w oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT obszaru oraz konsultacje
spoteczne. Aby przygotowaé potencjalnych beneficjentow do realizacji projektéw, prowadzone
beda dziatania majace na celu podniesienie ich swiadomosci | wiedzy.

Pozostale cele szczegdtowe przenikajg si¢ miedzy sobg 1 wspolnie rozwigzujg wskazane przez
mieszkancow problemy, takie jak niezadowalajgca liczba miejsc kulturalno-integracyjnych,
rekreacyjnych, mata liczba ofert podnoszenia kompetencji dla osob do 25 roku zycia i 0sob
w wieku 50+ czy niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystycznego. Niemniej jednak kazdy
z nich angazuje r6zne podmioty do ich rozwigzania.

Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w LSR beda wplywaé na osiagniecie wskaznikow
przypisanych do 3 celow przekrojowych PROW. Zapewnienie ich realizacji bgdzie si¢ odbywaé
poprzez kryteria dostepu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny
operacji. W przypadku ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu, w zaleznos$ci
od rodzaju operacji, beda to dziatania migkkie badz inwestycyjne.

W przedsiewzigciach dedykowanych przedsigbiorcom podejmujacym $rodki na podjecie lub
rozwdj dziatalnosci, ocenie podlega¢ beda sposoby organizacji lub stosowana technologia, ktéra ma
bezposredni wplyw na ochron¢ S$rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu, natomiast
w dziataniach miekkich — beda to operacje edukacyjne. Innowacyjno$¢ realizowana begdzie
w szczegolnosci poprzez przedsigbiorcow wybierajacych dziatania nowoczesne i niestandardowe,
o innowacyjnym charakterze w r6znych sektorach gospodarki.

Lokalna Strategia Rozwoju zawiera kierunki dziatan, ktore w najblizszych latach przyczynia
si¢ do rozwoju obszaru ,,Krainy Rawki”. W zwiazku z powyzszym jest ona spdjna zardéwno
z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objetego Strategia, jak réwniez
z dokumentami programowymi przygotowanymi na okres 2014-2020.

Wsrdd dokumentdéw planistycznych dotyczacych obszaru ,,Krainy Rawki” nalezy wskazaé
Plany Rozwoju Lokalnego dziewigciu gmin: Biata Rawska, Cielagdz, Kowiesy, Puszcza Marianska,
Rawa Mazowiecka, Regnoéw, Sadkowice, Wiskitki i Zelechlinek, strategie rozwoju powiatow:
rawskiego, skierniewickiego, tomaszowskiego 1 zyrardowskiego oraz strategie rozwoju
wojewodztwa todzkiego i mazowieckiego.

Zarowno w Planach Rozwoju Lokalnego gmin jak i Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnego
,Krainy Rawki” duzy nacisk potozony zostat na dziatania wspierajagce rozwdj przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich, aktywizacj¢ 1 integracj¢ spoteczno$ci lokalnej, wsparcie grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

Operacje zapisane do realizacji w ramach powyzszych celow wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Wsrdd najwazniejszych przedsiewzie¢ spojnych zaréwno z PRL gmin jak 1 LSR nalezy
wskaza¢ wspieranie os6b podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz firm juz istniejacych, ktore
chcg rozwina¢ swojg firme a dzigki temu wygenerowa¢ nowe miejsca pracy. Takie priorytety sg
zapisane w Strategii Rozwoju Gminy Cieladz (cel operacyjny 1.3 — ,Ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych), Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Puszcza Marianska (cel
operacyjny: ,,Puszcza Marianska — gming tworzaca korzystne warunki rozwoju dziatalnosci
gospodarczej”), Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka (cel strategiczny 1 ,,Rozwdj
przedsigbiorczos$ci oraz wsparcie dziatalnosci rolniczej dla polepszenia warunkéw Zycia oraz
wzrostu gospodarczego Gminy”), Strategii Rozwoju Gminy Sadkowice (cel operacyjny
»Stworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci w gminie” i ,,Rozwdj przedsigbiorczos$ci
opartej na wykorzystaniu lokalnych zasobow i produktéw”), Strategii Rozwoju Gminy Wiskitki
(cel operacyjny ,,Dziatania na rzecz tworzenia alternatywnych miejsc pracy n obszarach wiejskich”,
,»Wspieranie lokalnych przedsigbiorstw i stymulowanie tworzenia nowych jednostek gospodarczych
(m.in. samozatrudnienie)”), Strategii Rozwoju Gminy Kowiesy (cel strategiczny IV ,,Wspieranie
i rozwdj przedsiebiorczosci”), Strategii Rozwoju Gminy Regnéw (cel operacyjny 2.1
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»Przyspieszenie rozwoju gospodarczego gminy w wyniku kreowania przyjaznego klimatu dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci) oraz ze Strategia Rozwoju Gminy Biata Rawska, ktorej wizja brzmi
Gmina Biatla Rawska to gmina przedsigbiorczych mieszkancow, atrakcyjna ekonomicznie,
chlubigca si¢ nowoczesnym rolnictwem, przyjazna dla $rodowiska naturalnego dzigki peinej
infrastrukturze technicznej i spoteczne;j”).

Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,Kraina Rawki” idealnie odpowiadaja na potrzeby wskazane w wyzej wymienionych dokumentach
planistycznych, poniewaz dzigki $wiadczonemu doradztwu, organizowaniu szkolen czy wyjazdoéw
studyjnych, jak réwniez realizacji zadan z zakresu ksztattowania postaw przedsigbiorczos$ci wsrod
mtodych 0s6b czy z zakresu wzmacniania kompetencji spotecznych powstang nowe dzialalnosci
gospodarcze i zostang utworzone nowe miejsca pracy w ramach istniejacych przedsigbiorstw, ktore
skorzystajg z mozliwosci rozwinigcia swojej dziatalnosci.

Kolejnym waznym celem jaki postawita sobie LGD ,Kraina Rawki”, a ktory znajduje
odzwierciedlenie w dokumentach planistycznych gmin czlonkowskich jest wzmocnienie kapitatu
spotecznego, zintegrowanie spolecznosci lokalnej i podniesienie aktywnosci fizyczne;.

Podobne cele zapisane sg w Strategii Rozwoju Gminy Cieladz (cel operacyjny 1.1.
»Wspieranie aktywnosci oswiatowej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej” i cel operacyjny 1.2.
»Integracja spoteczno$ci lokalnej”), Strategii Rozwoju Gminy Kowiesy (cel strategiczny II
»Zapewnienie warunkéw dla rozwoju kapitalu ludzkiego™ i cel strategiczny V ,,Podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej gminy”), Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Puszcza
Marianska (cel operacyjny: ,,Puszcza Marianska — gming wspierajaca dziatania na rzecz integracji
1 aktywizacji mieszkancow.”), Strategii Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka (cel strategiczny 2:
»Zwigkszenie standardu zycia mieszkancow Gminy” i1 cel strategiczny 4: ,,Odnowa wsi —
zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru™), Strategii Rozwoju Gminy
Sadkowice (cel operacyjny: ,,Rozwo6j sportu i rekreacji w gminie” 1 ,,Zwickszenie poziomu
aktywnosci 1 integracji mieszkancéw oraz rewitalizacja spoteczna w sotectwach”), Strategii
Rozwoju Gminy Wiskitki (cele operacyjne; ,,Dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji ludno$ci”,
»Przetamywanie barier zwigzanych ze zmiang kwalifikacji”, ,,Przeciwdziatanie bezrobociu”
i ,,Przeciwdzialanie patologii i wykluczeniu spotecznemu”), Planie Rozwoju Lokalnego Gminy
Zelechlinek (cel strategiczny II: Rozwdj i unowocze$nienie infrastruktury spotecznej, zapewnienie
wszystkim mieszkancom dostgpu do Internetu, a takze poprawa warunkoéw nauczania na terenie
gminy”), Strategii Rozwoju Gminy Regnow (cel strategiczny 1: ,Kreatywny i konkurencyjny
kapitat ludzki) Strategii Rozwoju Gminy Biata Rawska (obszar priorytetowy 1. ,,Spoleczenstwo
1 ushugi”).

Lokalna Grupa Dziatania ,,Kraina Rawki” zaplanowata w ramach swojej strategii rozwoju
lokalnego przedsigwzigcia, ktore uzupelnig dzialania zaplanowane przez gminy a przez to
przyczynig si¢ do jeszcze wigkszego wzmocnienia kapitalu spolecznego na terenie obszaru
dziatania LGD.

Wsrod kluczowych przedsigwzie¢ z w tym zakresie nalezy wskaza¢ takie jak miedzy
innymi: budowg i przebudowg¢ miejsc kulturalno-integracyjnych, budowe ogdlnodostgpnych miejsc
rekreacji dla dzieci 1 dorostych oraz stworzenie ofert spedzania wolnego czasu 1 podnoszenia
kompetencji dla 0s6b do 25 roku zycia i 0s6b w wieku 50+.

Trzecim celem strategicznym jaki zaplanowata do osiggnigcia Lokalna Grupa Dzialania
»Kraina Rawki” dotyczy rozwoju turystycznego obszaru dzialania. Cel brzmi ,,LGD ,Kraina
Rawki” — turystyczng marka regionu” 1 jest on spdjny z planami lokalnymi takimi jak: Strategia
Rozwoju Gminy Kowiesy (cel strategiczny V: ,,Podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej gminy”),
Strategia Rozwoju Gminy Cieladz (cel strategiczny 3. ,,Wykorzystanie lokalnego potencjatu do
rozwoju turystyki. Turystyka bliska tradycji.”), Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Puszcza Marianska (,,Puszcza Marianska — gming wspierajgcg rozwoj rolnictwa ekologicznego
1 agroturystyki”), Strategia Rozwoju Gminy Rawa Mazowiecka (cel strategiczny 3: ,,Ochrona
srodowiska przyrodniczego z zachowaniem tadu przestrzennego obszaru Gminy z uwzglednieniem
dziatan proekologicznych, w tym zwigkszeniem efektywnosci energetycznej”), Strategia Rozwoju
Gminy Wiskitki (cel strategiczny: ,,Rozwo6] agroturystyki i turystyki weekendowej na terenach
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ciekawych przyrodniczo”), Strategia Rozwoju Gminy Regnow (cel operacyjny 2.1 ,,Stworzenie
optymalnych warunkéw do rozwoju agroturystyki”, cel operacyjny 4.1 ,czyste Srodowisko
naturalne zapewnia wysoki komfort zycia mieszkancow 1 turystow) oraz z Planem Rozwoju
Lokalnego Gminy Zelechlinek (cel strategiczny III: ,,Rozwdj oferty turystycznej na terenie
gminy”).

Z uwagi na fakt, iz Stowarzyszenie dziala na terenie czterech powiatow, LSR musi by¢
spojny ze strategiami rozwoju poszczegolnych powiatow.

Wskazane wyzej cele LSR sg spojne z Planem Rozwoju Lokalnego Powiatu Rawskiego
w zakresie realizacji celow strategicznych powiatu, tj. 3. ,,Rozw0j kapitatu ludzkiego, aktywizacja
rynku pracy, dostosowanie metod zarzadzania Powiatem i procesow w nim zachodzacych do
gospodarowania w warunkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej”, 5. ,,Wzmocnienie
ekosystemu Powiatu w celu wykorzystania walorow $rodowiska dla rozwoju gospodarczego
1 poprawy warunkow zycia mieszkancow Powiatu” oraz 6. ,Poprawa warunkow zycia
mieszkancow”.

W przypadku Strategii Rozwoju Powiatu Skierniewickiego cele LSR wpisuja si¢ w cel
strategiczny 1. ,,Rozwdj przedsiebiorczosci 1 wspieranie inteligentnych specjalizacji powiatu
1 poszczegdlnych gmin” i cel strategiczny IV: ,,Pielegnacja kultury i dziedzictwa historycznego
powiatu”.

Strategia Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego zaktada realizacje dwoch celow strategicznych,
ktore sa spojne z celami strategii LGD. Jest to cel strategiczny ,,Rozwdj spoteczny i gospodarczy
powiatu zyrardowskiego™ i cel strategiczny ,,Podniesienie jako$ci zycia mieszkancow powiatu
zyrardowskiego”.

Natomiast spdjnos¢ celow LSR ze Strategiag Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu
Tomaszowskiego potwierdza brzmienie celu strategicznego 3: ,,Budowanie wizerunku powiatu oraz
rozwdj zintegrowanej turystyki”, celu operacyjnego 1.6. ,,Rozwoj infrastruktury wiejskiej” oraz
celu operacyjnego 2.2. ,,Poprawa stanu infrastruktury spolecznej oraz jej wyposazenia”.

Stowarzyszenie LGD swoim zasiggiem obejmuje réwniez gminy potozone na terenie
wojewodztwa mazowieckiego 1 dlatego tez cele LSR wpisuja si¢ w Strategie¢ Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego w odniesieniu do zapiséw celu posredniego 1: ,,Rozwdj kapitatu
spotecznego”, celu posredniego 2. ,,Wzrost innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki regionu”
oraz celu posredniego 5: ,,Rozw0j spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztaltowanie wizerunku
regionu”.

Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje zgodno$¢ ze strategicznymi kierunkami dziatan
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020. W plaszczyZznie horyzontalnej poprzez dzialania
majace na celu ksztaltowanie 1 rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej] w tym: organizacje
kursow i szkolen skierowanych do przedsigbiorcow migdzy innymi w zakresie pozyskiwania
srodkow z funduszy pomocowych, dzialan skierowanych do mtodych oséb do 25 roku zycia
majacych na celu ksztattowanie postaw przedsigbiorczosci.

Zgodno$¢ ze Strategia Wojewoddztwa todzkiego zapewniajg dziatania ukierunkowane na
ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy w tym: wsparcie osob zakladajacych wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza, promocje elastycznych form zatrudnienia 1 organizacji pracy, w tym
samozatrudnienia i firm rodzinnych, wspieranie podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci
zawodowych osob starszych, promowanie i prowadzenie szkolen, wspieranie tworzenia miejsc
pracy zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb osob starszych.

Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje réwniez spdjnos¢ z dokumentem wojewddztwa
lodzkiego w zakresie przeciwdzialania ubostwu ekonomicznemu oraz przeciwdziatanie
dyskryminacji 1 wykluczeniom spotecznym poprzez wspieranie programoéw, szkolen, kursow
umozliwiajacych pozbywanie si¢ nawykow tzw. wyuczonej bezradnosci, podniesienie kwalifikacji
zawodowych czy wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci spoteczne;.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Kraina Rawki” wykazuje rowniez spojnos¢ z Programem
Rozwoju Turystyki w Wojewoddztwie L.odzkim na lata 2007-2020 a w szczegdlnosci z celami: 3.
Rozwdj zasobow ludzkich oraz wspotpraca w obszarze turystyki i 4. Zagospodarowanie przestrzeni
turystyczne] wojewddztwa 1odzkiego, m.in. poprzez wspieranie tworzenia oraz rozwoju
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przedsigbiorstw z branzy turystycznej 1 okototurystycznej, szczegoOlnie bazy noclegowej
I gastronomicznej.

Dokument planistyczny LGD zgodny jest rowniez z Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewoddztwa bLodzkiego 2014— 2020 w szczeg6lnosci z priorytetami inwestycyjnymi: 3a.
Promowanie przedsigbiorczo$ci, w  szczegdlnosci poprzez ulatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomyslow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, 8i: Dostep do
zatrudnienia dla osob poszukujacych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym dhlugotrwale
bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikow, 8iii: Praca na wlasny rachunek,
przedsigbiorczos¢ 1 tworzenie przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw, 9i: Aktywne wiaczenie, w tym z mys$la o promowaniu rownych szans oraz
aktywnego uczestnictwa 1 zwigkszaniu szans na zatrudnienie.

Lokalna Strategia Rozwoju jest rowniez spojna ze Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2020 a w szczegodlnosci z celami strategicznymi: 1.Wzrost zatrudnienia, 2. Wydtuzenie aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych, 3. Poprawa sytuacji osob
1 grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, 5. Podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji
obywateli .

Kolejnym dokumentem potwierdzajacym spojnos¢ LSR z dokumentami nadrz¢dnymi jest
Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie 10dzkim: Obszar dziatania — rynek pracy
a w szczegoOlnosci z dziataniami krotkookresowymi: 1. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do
rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy poprzez udzielanie
bezzwrotnej pomocy na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
0sob do 30 roku zycia oraz 2. Realizacja ogoélnych i specjalistycznych szkolen i/lub doradztwa
zwigzanego ze szkoleniami dla kadr zarzadzajacych i pracownikow mikro-, matych i1 §rednich
przedsicbiorstw (MMSP) w zakresie zgodnym ze zdiagnozowanymi potrzebami przedsiebiorstw
i formie odpowiadajacej mozliwo$ciom organizacyjno-technicznym przedsigbiorstwa m.in.

Najwazniejszym dokumentem, z ktérym spojna jest Lokalna Strategia Rozwoju jest
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 w szczegdlnosci z celem tematycznym
Wspdlnych Ram Strategicznych CT 9. Wspieranie wlaczenia spolecznego i walka z ubostwem,
priorytet ROW 6. Wlaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich, celem szczegotowy 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich
m.in. poprzez: tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow umozliwiajacych podjecie pracy
osobom dotad pozostajacym bez pracy, a takze stworzenie korzystnych warunkow do tworzenia
nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjalu o0s6b wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem z rynku pracy.

XI. MONITORING I EWALUACJA

Proces monitoringu 1 ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w Scistym
zwigzku, gdyz dotycza tych samych zagadnien. Monitoring 1 ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju
sa kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie
informacji na temat postgpow prowadzonych dziatan, w gtownej mierze w kontekscie realizacji
przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowig rownoczesnie narzedzia kontroli 1 oceny
umozliwiajace korekte nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR 1 funkcjonowania LGD,
poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej strategii.

Kontynuujac polityke oddolnego tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju, réwniez
opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji odbyto sie z udziatem lokalnej spotecznosci.

Pierwszym etapem byly badania ankietowe przeprowadzone wsrdd lokalnej spotecznosci,
ktore daty LGD informacje¢ na temat elementdéw, ktére obligatoryjnie powinny podlega¢ procesom
monitoringu i ewaluacji.
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Kolejnym etapem byly konsultacje spoteczne podczas ktorych przestawiono wyniki analizy
ankiet opracowane przez biuro LGD. Podczas dyskusji zwrocono uwage na zrodia danych i metody
ich zbierania. Uwagi zglaszane podczas spotkania zostaty zanotowane przez pracownikoéw biura
1 przedstawione podczas spotkania reprezentantoéw grup interesariuszy. Uczestnicy spotkania
dokonali ponownej analizy ankiet oraz zapoznali si¢ z propozycjami wypracowanymi w trakcie
spotkania konsultacyjnego. Efektem spotkania byly wstepne zalozenia procesu monitorowania
I ewaluacji LSR.

Ostatnim etapem byta praca zespotu roboczego, ktdory wypracowal ostateczne zasady
monitoringu i ewaluacji wraz z procedurg.

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Kraina Rawki”
stanowi rownolegly do jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy
danych oraz raportowania wynikow w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego
realizacji, przyjmuje si¢, 1z proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan,
W sposob ciagly i na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. W odstepach pédtrocznych
pracownicy biura sporzadza¢ beda pisemne sprawozdania z realizacji LSR, analizowane
1 zatwierdzane nastegpnie przez Zarzad. Tre$¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania
LGD, bedzie podawana do wiadomos$ci publicznej za posrednictwem strony internetowej
Stowarzyszenia.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do
zlecania jej wykonania ekspertom zewngtrznym. Podobnie, jak w przypadku monitoringu, uzyskane
wyniki prezentowane beda w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za
posrednictwem strony www LGD.

Tabela 8. Elementy podlegajace monitoringowi

, Czas i okres
Elementy Wykonawca Zroédia danych : R F
poddane badania i metody ich zbierania dokonywanla Analiza ilecena danych
badaniu pomiaru
Wskazniki Biuro LGD Sprgwozdama beneﬁq entow, o Stopich realizacji
N (ocena ankiety beneficjentow, rejestr Na biezaco ..
realizacji LSR wskaznika
wlasna) danych LGD
Zgodnos¢ ogtaszania
konkursow
Harmonogram Biuro LGD Reiestr ootoszonveh z harmonogramem
oglaszanych (ocena kOi’]l kursc')%v Y Na biezaco | konkurséow LSR, ocena
konkurséw wlasna) stopnia realizacji zadan
wdrazanych w ramach
LSR
Biuro LGD Stopien wykorzystania
Budzet LGD (ocena Rejestr danych Na biezgco | Sr0dkow finansowych w
whasna) odniesieniu do §rodkéw
zakontraktowanych
Zainteresowanie Pracownic Licznik odwiedzin strony Skutecznos¢
strong y internetowej, dane od " przekazywania/
. LGD (ocena - Na biezaco Y .
internetowa whasna) administratora strony uzyskiwania informacji na
LGD internetowej temat dziatalnosci LGD
Ocena pracy
Pracownic pracownikoéw, sposob
Biura L Gg przekazywania istotnych
funkc'onovx}anie Zarzad LGD | Anonimowe ankiety Na biezaco | informacji potencjalnym
BiuraJZarz du beneficjentom, pomoc
4 W rozwigzywaniu
problemow, efektywnos¢

61




swiadczonego doradztwa

Zrodlo: opracowanie wlasne

Ocenie efektow realizacji LSR stuzylo bedzie badanie ewaluacyjne, ktorego celem jest
odpowiedz na pytanie, czy zatozone cele zostaty osiggnigte poprzez wdrazanie Strategii. Ewaluacja
jest niezbedna do sprawnej realizacji LSR oraz reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Kluczowe kwestie, na ktore odpowie ewaluacja to:

1. trafno$¢ — stopien w jakim cele LSR odpowiadaja zidentyfikowanym problemom

1 potrzebom lokalnej spotecznosci;

2. efektywno$é¢/wydajnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek

poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i rezultatéw;

3. skuteczno$¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsigwzigcia, zdefiniowane na etapie

programowania, zostaly osiggniete;

4. uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku osiggniecia

rezultatow podejmowanych operacji;

5. trwatos¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwac do

zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wpltywu
tego projektu w dluzszym okresie na procesy rozwoju obszaru LGD.

W ponizszej tabeli przedstawiono elementy, ktore podlega¢ beda analizie i ocenie w ramach
ewaluacji, wskazani zostali wykonawcy i zrodta danych z metodami ich zbierania oraz czas
dokonywania pomiaru.

Tabela 9. Elementy podlegajace ewaluacji

Elementy
poddane
badaniu

Wykonawca
badania

Zrédia danych i metody
ich zbierania

Czas i okres
dokonywania pomiaru

Analiza i ocena
danych

Dziatalnos¢ LGD,

Badania ankietowe,
opinie beneficjentow,
rozmowy

z mieszkancami na

Ocena roczna w latach
2016-2022, dokonywana
w pierwszym kwartale

Ocena poprawnosci
dziatalnosci
prowadzonej przez
Stowarzyszenie,

pracownicy BI%EJHSD otwartych spotkaniach, roku kolejnego, okreslajaca
i funkcjonowanie whasna) wywiady z wylaczeniem roku skuteczno$é
Biura z wnioskodawcami, 2023, gdy wykonywana | realizowanych
opinie dyrektora zostanie na dzien 30 zadan
i cztonkoéw czerwca w odniesieniu do
Stowarzyszenia zatozen LSR
Ocena skuteczno$ci
promocji LGD oraz
Badania ankietowe Ocena roczna w latach dziatan wdrazanych
Skuteczno$¢ wsrod mieszkancow, 2016-2022, dokonywana | w ramach LSR,
omocii Biuro LGD rowadzone ’ w pierwszym kwartale mierzona jako
P I P \ : roku kolejnego, liczba 0s6b, ktore
i aktywizacji (ocena bezposrednio lub za .

. , . z wylaczeniem roku uzyskaty
spolecz_nosc1 wlasna) posredmctw'em strony 2023, gdy wykonywana | informacje na temat
lokalnej ISrl':)evrvr;(T’tzov:;ja nia zostanie na dzien 30 LGD oraz

y czerwca skuteczno$¢
animacji
spotecznosci

Stopien realizacji .POdmIOt Ankiety beneficjentow, Ocena dwuletnia, chna gelpwosg ,
celéw LSR — niezwigzany sprawozdania dokonywana 1 trafhoS$ci zalozen
., L zLGD S . w pierwszym kwartale realizowanych w
stopien realizacji beneficjentow, rejestr .
wskaznikow (ocena danych LGD roku kolejnego, ramach LSR.
zewngtrzna) z wylaczeniem roku Okreslenie stopnia
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2023, gdy wykonywana | realizacji
zostanie na dzien 30 poszczegdlnych
czerwca celow

Ocena zgodno$ci

Harmonogram Biuro LGD Raz na kwartat. Ostatnia 9g1as_zanych
. ocena wykonywana i realizowanych
rzeczowo- (ocena Rejestr danych A o
finansowy LSR whasna) w pazdzierniku 2023 projektéw
roku z harmonogramem
okreslonym w LSR
Ocena zgodnosci
1 wysoko$ci
wydatkowania
Biuro LGD Raz na miesigc. Ostatnia | srodkow
Budzet LSR (ocena Rejestr danych ocena wykonywana finansowych
wlasna) w grudniu 2023 roku Z przyznanego
budzetu na
poszczegdlne
zadania

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Monitoring i ewaluacja przeprowadzane beda zgodnie z Procedurg monitoringu i ewaluacji
stanowiacg zatacznik nr 2 do LSR.

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko jest konieczne dla
dokumentéw wymienionych w art. 46 Ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostgpnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 22013 r. poz. 1235 z pdézn. zm.). Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é nie jest dokumentem o charakterze gminnym.
Dodatkowo zakres dziatania LSR dotyczy kilku dziedzin obejmujacych turystyke, rozwoj
spotecznosci lokalnej oraz wsparcie przedsigbiorczosci. Dokument LSR nie wpisuje si¢ w art. 46
ust. 2 i 3 ww. ustawy, poniewaz realizacja zatozen projektu dokumentu nie spowoduje znaczacego
oddzialywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000..

W S$wietle zapisow art. 47 1 57 ww. ustawy, zwrocono si¢ z wnioskiem do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lodzi o uzgodnienie braku konieczno$ci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na S$rodowisko dla projektu LSR. Przy opracowywaniu
uzgodnienia postuzono si¢ uwarunkowaniami zawartymi w art. 49.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Eodzi w nadestanym pismie z dnia
14 grudnia 2015 r., znak: WOOS-IL.411.404.2015.AJ.3 wydat decyzje o braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla przedtozonego dokumentu.
W uzasadnieniu podano, iz Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ nie
wyznacza ram dla pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko, a realizacja jej postanowien prawdopodobnie nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na $rodowisko.

Podkreslono jednoczesnie, ze w przypadku wprowadzenia zmian/aktualizacji do przyjetego
juz dokumentu przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko moze by¢
wymagane.
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Zatqcznik 1 Procedura aktualizacji LSR

§1

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é, zwanej dalej LSR,
moze nastapi¢ w zwiazku z:

1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;

2. zmiang przepisow regulujacych zagadnienia ujete w LSR;

3. zmiang dokumentow programowych dotyczacych LSR;

4. potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD;

5. wystgpieniem istotnych okoliczno$ci, majacych wplyw na osiggniecie zamierzonych

rezultatow.

§2

Aktualizacja LSR moze nastapi¢ na wniosek:
1. Rady LGD;
2. Komisji Rewizyjnej LGD;
3. Zarzadu LGD;
4. grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkow LGD.
5. mieszkancow obszaru LGD

§3

Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Kraina Rawki”.

§4

Whiosek o aktualizacj¢ LSR wraz z uzasadnieniem sklada si¢ do Zarzagdu LGD.

§5

1. Rozpatrzenie wnioskéw o aktualizacje LSR dokonywane jest w terminie 30 dni od daty
zgloszenia.
2. Aktualizacja LSR nastepuje w drodze uchwaty Zarzadu.

§6
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie

zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmnigj
7 dni przed planowanym terminem posiedzenia Zarzadu Stowarzyszenia.
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Zatgcznik 2 Procedura monitoringu i ewaluacji

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktore umozliwig obserwacje
efektow realizacji Strategii oraz pozwola na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatan
umozliwi efektywne planowanie, okresowa ocen¢ i aktualizacje zapisow dokumentu, zgodnie ze
zmieniajagcymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami
spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane z biezgcym monitorowaniem
realizacji Strategii oraz jej okresowa ewaluacja.

§2 Definicje i skroty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan, przyjeto nastepujace skroty i definicje:

a. Ewaluacja — to obiecktywna ocena dziatan na wszystkich etapach prac. Powinna dostarczaé
rzetelnych i1 przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedze
w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo. Ewaluacja ma
stuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne jakosciowe i iloSciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiajg podj¢cie dziatan w kierunku osiggnigcia zalozonych celow.
Monitoring to dziatanie biezace, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace ja
realizowac.

c. Procedura —okreslona reguta postepowania.

d. Raport z ewaluacji Strategii —Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.

e. Raport z monitoringu Strategii —Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.

f. Strategia —Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.

g. Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

1. Monitoring LSR prowadzony jest na biezgco.

2. Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba ze
dokonano delegowania tych zadaf na inny organ LGD/pracownikow Biura Zarzadu.

3. Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet beneficjentow,
anonimowych badan ankietowych, rejestréw danych prowadzonych przez LGD, w tym
rejestrow ogloszonych konkursow oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie
danych uzyskanych od jej administratora.

4. Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkursow, budzetu LGD, liczby oséb odwiedzajacych strong internetowa, pracownikow
Biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

b. Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

C. Opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresach potrocznych, zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu
podejmowanych dziatan na realizacje zatozen Strategii.

5. Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastepujace zasady: cykliczno$¢ obserwacii,
ujednolicenie metod pomiaru 1 obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.
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How

§4 Opis procedury ewaluacji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD chyba, ze dokonano

delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikow Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg Strategii powotuje si¢ Zespot ds.

Ewaluacji Strategii, liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego Zespotu,

ktory kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewngtrznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:

a. Corocznie w latach 2016-2022, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego
i dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura;
skutecznosci promocji 1 aktywizacji spoteczno$ci lokalnej; harmonogramu rzeczowo-
-finansowego LSR.

b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR - stopnia realizacji
wskaznikow.

c. W roku 2019 — ewaluacja mid-term, w roku 2023 — ewaluacja ex-post (wykonana na dzien
31 marca) w zakresie oceny dziatalno$ci LGD, pracownikéw i funkcjonowania Biura;
skuteczno$ci promocji 1 aktywizacji spolecznosci lokalnej; stopnia realizacji celow LSR
(stopienia realizacji wskaznikow); harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR oraz budzetu
LSR.

Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu o: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady

grupowe/indywidualne, w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane

wtasne LGD.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Ocen¢ funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej,
sprawno$¢ przeprowadzania naborow, wizerunek LGD wséréd mieszkancéw obszaru,
dziatalno$¢ informacyjng, promocyjng oraz edukacyjna, procedury zwigzane z wyborem
przedsiewzie¢ oraz kompetencje pracownikow.

b. Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikow.

c. Podsumowanie dzialalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci

1 wydajnosci, skutecznos$ci, trwatosci, uzytecznosci.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwalg Walnego Zebrania

Czlonkow.
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Zatqcznik 3 Plan dziatania.

Tabela 10. Plan dzialania

CEL OGOLNY 1 RAZEM
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 20162023
“Kraina Rawki” = = = = < =
mieszKkancami silna g |2 ) g (% 2 = 2 @
= £ S = S ) = £ Q . c
g IS o B g |So B & |8 o k) 2 S g = Poddziata-
- g 8.8 g |8.l28 g 52| gy S | nie/ zakres
Nazwa wskaznika |.2, £ % 'z = S8 2w 2 S5 2w 4 = E| S5 2 Programu
produktu SE|T 8 9 SE| T8 o SE|T 8 o eS| 2% o
2 |N g s |§ |8¢s 5 |Z |8¢g 8 g2 £ &
e |5 F s £ || < 5 £ || F 2 & = N B
< o 8 < o o < o (] g
= e S = |3 5 = |9 g
SN ~ SN = N =
Cel szczegolowy 1.1 Zintegrowana i aktywna spolecznosé obszaru LGD “Kraina Rawki”
Liczba
- rozwinigtych
1.1.1 Rozwoj , .
. .. ogolnodostepnych 10 10 i i i 20 Realizacja
OBOINOCOSIEPIYCR MNEISe | miejsc kulturalno- | szt, | 0 | 490888 | gy | 100 | 433688 sat. | 0470 PROWH 0 op
gracynyen. integracyjnych.
Liczba
1.1.2 Budowa wybudowanych
ogolnodostgpnych miejsc ogolnodostepnych 13 15 i i i 28 Realizacja
rekreacji dla dzieci i miejsc rekreacji dla | szt. 46 613 000 szt. 100 | 624 664 szt. 1237664 | PROW LSR
dorostych dzieci i dorostych.
Liczba
1.1.3 Stworzenie ofert 2twg;zg?2/ch0(1)r1:§rto
spedzania wolnego czasu i Crz)gsu i poc;};osze%] ia
Egggfozgg'";‘O'Lou”‘zpit;”f’o'sgf kompetencji dla Sft 37 | 100000 Sz5t 100 | 131664 : : 8szt. | 231664 | PROW Re?_"szscja
W wieku 50+ Y 0s0b do 25 roku ' ’
' zycia i osOb w
wieku 50+.




Liczba wydarzen
1.1.4.0rganizacja wydarzen | integrujacych 1 Realizacia
integrujgcych mieszkancoéw i | mieszkancow i | sat 100 | 45000 1 szt. 45000 | PROW LSR )
rozwijajacych ich pasje rozwijajacych ich '

pasje.
Razem cel szczegélowy 1.1 1163 888 1235216 2399 104
Razem cel ogélny 1 1163 888 1235216 2399 104

69




RAZEM

Lata 20162018 20192021 2022-2023 2016-2023
: s |8 T e |S T e |8 )
CEL OGOLNY 2 2 | 3 < | E ° ¥ | E ° © 2 = Poddyial
Obszar LGD ,,Kraina LN 2, .2 % g €./% 3 g 55 s = > nie/ zakres
ers . Nazwa wskaznika |.2, 2| & 2 2 2 B 2 R 2 £ 2 S.@ o
Rawki” atrakcyjny dla NS g NS 2 B NS S 2 RS = 8 a Programu
. . produktu o £/ 9 s Q o E|9 3 0 o el a8 o g s 5
inwestorow. N S g @ SR g 2 ShE = O 4 E o
o = g o = < o = [+ N o @
£ |3 2 £ |5 = £ |3 = S B N =
< o 8 < O o < o (=} g
= |G S = e g = |5 g
2 B 2 B 2 m
Cel szczegolowy 2.1 Mieszkancy ,,Krainy Rawki” napedzaja gospodarke regionu.
Liczba operacji
2.1.1 Organizacja doradztwa | polegajacych na
prowadzonego przez utworzeniu
ckspertow z zakresu nowego 3 |'ss | 210000| 3 | 75 | 210000 | 2 |100| 140000 |8szt. | 560000 | PROW | Realizaca
pozyskiwania funduszy z przedsigbiorstwa | szt. szt. szt. LSR
budzetu LGD na podjgcie w wyniku
dziatalnosci gospodarcze;j. udzielonego
doradztwa.
Liczba operacji
2.1.2 Organizacja doradztwa | polegajacych na
prowadzonego przez rozwoju
ckspertéw z zakresu Istniejacego 2 1 25 600000 | 4 | 75 | 1200000 | 2 |100| 600000 |8szt | 2400000 | PrROW | Redlizacia
pozyskiwania funduszy z przedsigbiorstwa | Szt. szt. szt. LSR
budzetu LGD na rozwdj w wyniku
dziatalnosci gospodarcze;j. udzielonego
doradztwa.
2.1.3. Podnoszenie wiedzy L'CZt.)a
1 kompetencji mieszkancow zrealizowanych 2 Wspdlprac
. projektéw 100 300000 | - - - - - - 2 szt. 300000 | PROW
w zakresie . Szt. a
C . wspolpracy
przedsigbiorczosci. . .
miedzynarodowej
Razem cel szczegolowy 2.1 1110000 1410000 740 000 3260 000
Razem cel ogélny 2 1110000 1410000 740 000 3260 000
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Cel szczegolowy 3.1 Wzrost kompetencji turystycznych mieszkancow obszaru LGD ,,Kraina Rawki”
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego lub
3.1.1 Podejmowanie lub ir;iviv:“ie o
rozw0j dziatalno$ci majacych 76 djs? bfigors twa
na celu $wiadczenie ustug Eq aiac gh na celu 4 Realizacia
noclegowych w tym s'wf:dzzeme | ot | 200 540000 | - | - - - - - 4 szt. 540 000 | PROW Lon ]
podejmowanie dziatalno$ci nocledowveh w & '
przez osoby z grup tym Iig(J:z\é)v;/
defaworyzowanych. podietych
dziatalnos$ci przez
0soby z grup
defaworyzowanyc
h
Liczba operacji
. polegajacych na .
3.1.2 Budov_va infrastruktury budowie ) i ]2 100 | 95000 ) ) i 2 s7t. 95 000 | PROW Realizacja
turystycznej. . szt LSR
infrastruktury
turystycznej.
3.1.3 Organizacja szkolen z | Liczba 1 | 100 5000 | - - - - - - 1 szt. 5000 | PROW | Aktywizacj
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zakresu podniesienia wiedzy | przeprowadzonyc | szt. a
mieszkancow nt. dziatalnosci | h szkolen.
w sferze turystyki.
Liczba
3.1.4. Realizacja przedsiewzigé
przedsiewzig¢ majacych na majacych na celu 2 50 20 000 2 100 | 350 000 ) ) i 4 sot 420 000 | PROW Realizacja
celu renowacje i promocje renowacje i szt. szt. ' LSR
zabytkow. promocje
zabytkow.
Liczba
3.1.5. Budowa obiektow powstatych
pehigcych funkcj¢ lokalnych | obiektow 1 50 50 000 1 100 | 40000 ) ) i 2 57t 90 000 | PROW Realizacja
muzeow. petiacych szt. szt. ' LSR
funkcje lokalnych
muzeow.
3.1:6. Realizacja operacji . Llc.zba operacji 9 3 1 18 Realizacja
majacych na celu promocje majacych na celu 50 272 000 89 | 213896 100 | 10000 495 896 | PROW
. Szt. Szt. Szt. szt. LSR
obszaru. promocje obszaru.
Liczba
zrealizowanych 1 Wsnotorac
3.1.7. ,Rawka Blues” inwestycyjnych - - - - - ot | 100 | 50000 | 1szt 50 000 | PROW pa P
projektow '
wspoOlpracy
Razem cel szczegolowy 3.1 937 000 698 896 60 000 1 695 896
Razem cel ogolny 3 937 000 698 896 60 000 1 695 896
Razem LSR 3210888 3344112 800 000 7 355 000
Razem planowane wsparcie na przedsigwzigcia dedykowane tworzeniu 1 utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR | % budzetu
PROW poddziatania
Realizacja LSR
3500 000 50

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zatgcznik 4 Budzet LSR

Tabela 11. Budzet

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO PO | Fundusz | Razem
PROW .
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
sz o 19052013 7000000 7000 000
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 140 000 140 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
s re o 19052013 1625000 1625000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) 25000 25000
Razem 8 790 000 8 790 000
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Tabela 12. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad Budiet Wkiad wlasny.bedacy
EERROW afistwa wkladem krajowych RAZEM
Lt Srodkow publicznych
Beneficjenci |n,n| nIZ]e.dnostkl 4 454 100 5 545 900 2 000 000
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora finansow - - -
publicznych
Razem 4 454 100 2 545 900 - 7 000 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zatgcznik 5 Plan komunikacji

Cele ogolne dzialan informacyjno-promocyjnych.

Celem og6lnym Planu Komunikacji LGD ze spotecznos$cia lokalng jest wspieranie realizacji
celow LSR poprzez zachgcenie potencjalnych beneficjentow i1 mieszkancoOw obszaru LGD do
korzystania ze $rodkow wsparcia na rzecz realizacji lokalnej strategii rozwoju kKierowanego przez
spotecznos¢ wskazanego w PROW 2014-2020 oraz upowszechnianie efektéw wykorzystania
funduszy unijnych kierowanych na obszar LSR.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych.

Dziatania informacyjno-promocyjne spojne sa ze Strategiag komunikacji PROW 2014-2020.
Celami szczegdétowymi Planu komunikacji s3:

1) Informowanie 1 wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz
doradztwo w procesie realizacji projektow.

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci.

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrdd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie
ich o mozliwo$ciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii
projektach i bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji, pozyskanie informacji od
lokalnej spotecznosci o skuteczno$ci $rodkéw przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz
kierunkach realizacji LSR.

Powyzsze cele zostang osiagnigte poprzez intensywne, roznorodne i dhlugofalowe dziatania
informacyjno-promocyijne, ktorych waznym elementem bedg kampanie:

» promocyjno — wizerunkowe, medialne, skierowane do ogodtu spoleczenstwa oraz
dotychczasowych i potencjalnych Beneficjentow,
» informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow,

uprawnionych do korzystania ze sSrodkéw Unii Europejskie;j.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu uwzgledniajace
réznorodne rozwigzania komunikacyjne.

Dla beneficjentéw, potencjalnych beneficjentow oraz pozostatych grup docelowych, zaplanowano
nastepujace dziatania informacyjno-promocyjne:

1. spotkania informacyjne (m.in.: szkolenia z zakresu pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych,
konferencje, seminaria, warsztaty);

2. publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych i promocyjnych (m.in.: foldery, ulotki,
newsletter);

3. udzial w targach, wystawach, imprezach masowych i inne spotkania o zasiggu
mi¢dzynarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym;

4. strona internetowa (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajacej m.in.: informacje o
naborach wnioskow, kryteria wyboru, dokumenty programowe, biezace informacje o
prowadzonych dzialaniach) oraz promocja na portalach spoteczno$ciowych;

5. promocja 1  informacja w  $rodkach  masowego  przekazu  (kampanie
telewizyjne/radiowe/prasowe);
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6. opracowanie jednolitego systemu wizualizacji indywidualnej LGD poprzez opracowanie
logotypu wraz z ksigga wizualizacji oraz zakup narz¢dzi promocji typu: roll up, bannery,
namiot, dlugopisy, smycze, torby reklamowe, teczki, opatrzonych logo LGD oraz UE.

Tres¢ komunikatow dostosowana begdzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
» informacyjne — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne —
narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe,
» wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacji
Wizualnej, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,
» perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach, na
autobusach, portalach spotecznosciowych.

Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych

(finansowanych w ramach poddzialania ,, Koszty biezace i aktywizacja”) oraz planowane
efekty dzialan komunikacyjnych.
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Tabela 13. Plan komunikacji

cel dziatan Zaktadane wskazniki
Termin | komunikacyjnych | Grupa docelowa Narzedzia komunikacji Jednostka miary Wartosci Planowane efekty
Liczba instytucji,
w ktorych
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych umieszczono
w siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej ogtoszenie 18
Artykuty w prasie lokalnej. Liczba artykutow 4
Liczba wejs¢ na
strone internetowa
Artykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 768
Liczba
Artykuty na stronach internetowych urzedéw zamieszczonych
gmin z linkiem do www LGD artykutow 7
Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osdb, ktoére
Poinformowanie Mieszkancy, spotecznosciowym zobaczyly artykut 77 | Wzrost wiedzy grup docelowych na
. przedsiebiorcy, ) temat zatozen LSR.
0 rozpoczeciu dziatacze Kontakt poprzez profil LGD na portalu
© realizacji LSR, . spotecznosciowym Liczba oséb 77 .
9 spoteczni, grupy Wozrost wiedzy grup docelowych na
Q p(lzlahc;wa.nyrc’h defaworyzowane— | Kontakt z grupami docelowymi poprzez rozmowy temat mozliwosci pozyskania
: mcflz?i\i/r;?ciach osoby do 25. roku | telefoniczne. Liczba os6b 77| 4rodkéw na realizacje projektow,
) . Zycia oraz osoby L . . i przygotowanie sie do ogtaszanych
dofinansowania . Otwarte spotkanie informacyjne na obszarze LGD. | Liczba spotkan 1 .
w wieku 50+ konkursow.
Spotkanie dla grup defaworyzowanych
okreslonych w LSR Liczba spotkan 1
Liczba sotectw,
w ktorych
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych umieszczono
w sotectwach obszaru LGD ogtoszenie 175
llos¢
Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze |rozdysponowanych
LGD ulotek 1000
Liczba wydanych
Bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowe;j numeroéw
i elektronicznej biuletynéw 1
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Mieszkancy,

Artykuty w prasie lokalnej Liczba artykutéw 2
Liczba wejsé na
strone internetowa

Artykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 180

Wzrost wiedzy grupy docelowej na

Podsumowanie przedsiebiorcy, L . , Liczl?a temat realizacji LSR.
dotychczas dziatacze Aktualnosci na stronach internetowych urzedéw | zamieszczonych
|‘ h . . . 7 .
™ erzai;gr\;vz:\:; spoteczni, grupy gmin z linkiem do www LGD aktualnosci 7 Kontrola, sprawniejsze
2 rzedstawienie defaworyzowane— | Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osdb, ktére i efektywniejsze, adekwatne do
P dziatan osoby do 25. roku | SPotecznosciowym zobaczyty artykut 90 | potrzeb grup docelowych wdrazanie
planowanych zycia (?riz c;soo+by Spotkanie/warsztaty/szkolenia dla grup LSR poprzez uzy:kan[:e informacji
W wieku defaworyzowanych okreslonych w LSR Liczba spotkan 1 zwrotnych.
Liczba wydanych
Bezptatny biuletyn LGD w wersji papierowej numeréw
i elektronicznej biuletynéw 4
Liczba instytucji,
w ktérych
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych umieszczono
w siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej. ogtoszenie 23| zainteresowanie grup docelowych
Artykuty w prasie lokalnej. Liczba artykutéw 4 pozyskaniem srodkéw na
Liczba wejéé na rozpoczecie lub rozwiniecie
strong internetowa dziatalnosci gospodarcze;j.
Mieszkaricy, Artykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 692 . . .
L. Liczba Utworzenie nowych i rozwdj
przedsiebiorcy, . h _
: dziatacze Aktualnosci na stronach internetowych urzedéw | zamieszczonych istniejacych przedsigbiorstw.
Poinformowanie . ; inki &ci
S o planowanych spoteczni, grupy | BTHE2 finkiem do www LGD aktualnos{u . ! Utworzenie nowych miejsc prac
S E ) \:] defaworyzowane— | Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba oséb, ktére Y Jsc pracy.
onkursac osoby do 25. roku | spotecznosciowym zobaczyty artykut 167 o o
o Podniesienie kwalifikacji
zycia oraz osoby Spotkanie inf e dl tencialnvch zawodowvch
w wieku 50+ po far?le |n’ ormacyjne dla potencja nyc. . ych.
beneficjentéw konkursu w ramach podejmowania
lub rozwijania przedsiebiorczosci w kazdej gminie Rozwdj branzy turystycznej.
LGD. Liczba oséb 77
o ) ) Zweryfikowanie stosowanych metod
Spotkam’a informacyjne dla grupy docelowej . ’ komunikacji.
konkurséw grantowych. Liczba spotkan 1
Kontakt z grupami docelowymi poprzez rozmowy
telefoniczne. Liczba oséb 77
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Poinformowanie

Whioskodawcy,
mieszkancy,
przedsiebiorcy,
dziatacze spoteczni,

Liczba wejsé na
strone internetowg

Dotarcie z informacjg do grupy
docelowe;j.

g o wynikach arupy Artykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 450 | Przygotowanie grup docelowych do
~ 3 realizacji planowanych operacji.
konkurséw defaworyzowane-—
osoby do 25. roku . .
2ycia oraz osoby Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osdb, ktore Zweryfikowanie stqsow?nych metod
w wieku 50+ spotecznosciowym zobaczyty artykut 180 komunikacji.
Mizs%k;r’\cy, Liczba wejs¢ na Aktualizacja dokumentu dostosowana
przedsiebiorcy, ;
Poinformowanie | dyiatacre <polecen, . o ' strone internetowg do potr.zeb grup docelowych.
~ rtykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 180 Poznanie aktualnych potrzeb
~ o planowanych grupy . ]
O i dok h defaworyzowane— | probleméw.
N 1do gnan\r/]c osoby dg 25, roku Dostosowanie elementéw LSR do
Zmianac #ycia oraz osoby | Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osdb, ktére biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej
w wieku 50+ spotecznosciowym zobaczyty artykut 90 grup docelowych.
Artykuty w prasie lokalnej Liczba artykutéw 8
Liczba wejsé na
strone internetowg
Artykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 720
Aktualnosci na stronach internetowych urzedéw Liczba zamieszczonych
. , gmin z linkiem do www LGD aktualnosci 36 . .
. Mieszkancy, - - - , Wzrost wiedzy grupy docelowej na
Podsumowanie L. Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osdb, ktére L
przedsiebiorcy, , . temat realizacji LSR.
. dotychczas dziatacze spotecznosciowym zobaczyty artykut 360
a zrealizowanych . Spotkanie/warsztaty/szkolenia dla grup .
~ L spoteczni, grupy . . ) Kontrola, sprawniejsze
5 dziatan oraz defaworyzowanych okreslonych w LSR Liczba spotkan 4 . L
pat rredstawienie defaworyzowane— Licab r - i efektywniejsze, adekwatne do
& P dziatan osoby do 25. roku Bezpt biul LGD B ) N Iczba \ivy anyc potrzeb grup docelowych wdrazanie
lanowanvch Zycia oraz osoby Ieka atn.y |u.etyn GD w wersji papierowej i E.urinerovy LSR poprzez uzyskanie informacji
p y w wieku 50+ elektronicznej .|u etynow 16 z2wrotnych.
Liczba
przeprowadzonych
Warsztat refleksyjny nad realizacjg LSR warsztatow 4
Liczba spotkan
informacyjno-
Spotkania informacyjno-promocyjne promocyjnych 3
N Poinformowanie Mieszkaricy, . ] ] . Llczbla |nstytu.q|, Zamteres_owalnle gr,up doceloyvyc_h
N L. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w w ktérych umieszczono pozyskaniem srodkéw na realizacje
b o planowanych przedsiebiorcy, iedzibach i Lo ci bubli . ) 72 -
*® konkursach dziatacze siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej. ogtoszenie ~ operacji.
I Artykuty w prasie lokalnej. Liczba artykutéw 8 Rozwdj infrastruktury spoteczno-
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spoteczni, grupy
defaworyzowane—
osoby do 25. roku

Liczba wejs¢ na
strone internetowa z

kulturalno-integracyjnej.
Zwiekszenie ilosci ogdlnodostepnych
miejsc rekreacji

#ycia oraz osoby Artykuty na stronie internetowej LGD a.rtyku’rem 1440 i sportu.
w wieku 50+ o . ) Liczba btk ktS W bodd
Aktualnosci na stronach internetowych urzedéw | zamieszczonych Zabytki, ktore zostaty poddane
gmin z linkiem do www LGD aktualnosci 36 konserwacji i rekonstrukcji.
Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba oséb, ktoére L -
S Aktywizacja i animacja spotecznosci
spotecznosciowym zobaczyty artykut 720 lokalnej
Spotkanie informacyjne dla grupy docelowej Zweryfikowanie stosowanych metod
konkursu. Liczba spotkan 8 komunikacji.
Wni.oskod;i\wcy, Liczba wejsé na Dotarcie z informacjg do grupy
m'zsz_sz‘cy' strone internetowg docelowej.
— przedsiebiorcy, L .
8 Poinformowanie | dziatacze spofecani, Artykuty na stror.ne internetowej LGD z'artyku’relm : 1440 .
N o wynikach arupy Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba oséb, ktére Przygotowanie grup docelowych do
ob al o .
= konkursow defaworyzowane— | spofecznosciowym zobaczyty artykut 720 realizacji planowanych operacji.
N osoby do 25. roku . L ) . . .
#ycia oraz osoby | SPotkanie dla beneficjentow, ktdrzy otrzymali Zweryfikowanie stosowanych metod
w wieku 50+ dotacje. Liczba spotkan 1 komunikacji.
Mizs%k;_r’\cy, Liczba wejs¢ na Aktualizacja dokumentu dostosowana
: ‘ przedsiebiorcy, strone internetow do potrzeb grup docelowych.
§ Poinformowanie | - dziafacze spoteczni, Artykuty na stronie internetowej LGD z arty?(u’fem ! 180 Pozpnanie al<gtuaFI)nych potr\;eb
N o planowanych grupy i probleméw
© i def - '
= i dokonanych ereworyzowane Dostosowanie elementéw LSR do
I zmianach osoby do 25. roku . ) ) ) e . )
sycia oraz osoby | Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba os6b, ktore biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej
w wieku 50+ spotecznosciowym zobaczyty artykut 90 grup docelowych.
Liczba instytucji,
. ] Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w w ktorych umieszczono
Mlesz.kapcy, siedzibach instytucji uzytecznosci publicznej ogtoszenie 14 ' .
Poinformowanie | PrZedsiebiorey, - Fartykuty w prasie lokalne;. Liczba artykutéw 4 Wzrost swiadomosci grupy
Q o efektach dziatacze Liczba wejéé na strone docelowej na temat wdrozonej LSR.
o .
N realizacji spoteczni, grupy internetowa
S . . | defaworyzowane— | Artykuty na stronie internetowej LGD z artykutem 720 | Poznanie opinii wszystkich grup na
o i podsumowanie - - . -
N wdrazania LSR osoby do 25. roku | Artykuty na stronach internetowych urzedéw Liczba zamieszczonych temat poprawne;j realizacji LSR oraz
zycia oraz osoby | gmin z linkiem do www LGD artykutow 9 dziatalnosci LGD.
w wieku 50+ Artykuty na profilu LGD na portalu Liczba osdb, ktére
spotecznosciowym zobaczyty artykut 360
Spotkanie podsumowujace realizacje LSR. Liczba spotkan 1

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i sSrodkow przekazu
Planowana ewaluacja Planu Komunikacji oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan
informacyjno-promocyjnych

LGD wdrazajac LSR jest zobligowane do regularnego prowadzenia badan ewaluacyjnych i oceny
skuteczno$ci prowadzonych dziatan. W zwiazku z tym beda publikowane na stronie LGD oraz gmin
partnerskich informacje w formie zestawien rocznych i koncowych. Ocena realizacji poszczegdlnych dziatan
bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdétowo opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji
Planu opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegdlnych dzialan realizowanych w ramach Planu, dokonywanych
na podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaznikéw oceny skutecznosci zawartych w powyzszej tabeli.

Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w
procesie realizacji LSR.

W planie komunikacji przewidziane sa dzialania majace na celu pozyskanie informacji o
funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny
jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych
korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielajagcych pomocy, np. w zakresie
komunikacji interpersonalnej).

Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach
LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancéw. Pozyskane w ten sposob
informacje zostana wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemow z
wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji
spolecznej wdrozone zostang nastepujace srodki zaradcze:

Srodki zaradcze
Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomig¢dzy
dziataniami typowo promocyjnymi,
a informacyjnymi.

Zagrozenie

Duza liczba gmin zaangazowanych w dziatania
informacyjno-promocyjne, co moze prowadzi¢
do trudnosci w komunikacji.

Brak zaufania do instytucji zajmujacej si¢ | Bezposrednie kontakty mieszkancow z LGD,
funduszami i przekonanie o ich niedostgpnosci. szkolenia ~ dla  beneficjentow, dziatania
promocyjne.

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow

politycznych.

Kontrola LGD i gmin zaangazowanych w LSR.

Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow,
beneficjentdéw i potencjalnych beneficjentow.

Formutowanie komunikatéw w sposob spojny
i przejrzysty.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomoca

internetowych $rodkow przekazu. Raporty 1 zestawienia bedg na biezaco pojawiaty si¢ na stronie
internetowej LGD jak rowniez na stronach poszczegdlnych gmin.
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